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SN N\ SOLUCION DE TIRECTORIOT N, >
' TANEROS BOLVIAMNOS - DAB™
LaPaz,
TESEP g
&enico DAB/GG/UP N° 059/2015, de septiembre 10 de 2019, Informe
Legal DAB/UAJ/INE N° 229/2019 de septiembre 16 de 2019 y todo cuanto se tuve gue ver y
LOonviIng,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en sus articulos 321,
’ pardgrafo 1 y 323, pardgrafo 1), establecen que la administracién econémica y
financiera del Estado y de todas las entidades ptblicas se rige por su presupuesio, y
v que la politica fiscal se basa en los principios de capacidad, econdémica, igualdad,
progresividad, proporcionalidad, transparencia, universalidad, control, sencillez
administrativa y capacidad recaudatoria. '

Que la Ley N°® 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales, en su articulo 6, medificado por el pardgrafo 11} de la disposicién
adicional segunda de 1a Ley N°777 de 21 de enero de 2016, determina que el sistema
de Programacidén de Operaciones iraducird los planes estratégicos de cada entidad,
| z{&ﬁcoxdanm con los planes generados por el Sistema de Planificacién Integral del

I-+-Hstado, en tareas especificas a ejecutar en procedimiento a emplear y en medios y
i fa. ff?i'f;}lrsos a utilizar, todo ello en funcidn del tiempo y del espacio. Asimismo sefiala que
3 ‘gejg't:a}, programacion serd de cardcter integral, incluyendo todas las operaciones dé
o3 Wzgﬁﬂcianamiento como la de inversidn.

ndBOE ;
Que ¢l articulo & de la Ley 1178, dispone que el Sistema de Presupuesto debe prever,
en funcidn de las prioridades de la politica gubernamerndtal, ios montos y fuentes de los
recursos financieros para cada gestién anual y asignacién a los requerimientos
monetarios de la Programacion de Operaciones v de la Organizacidn Administrativa
adoptada. ' ¢

Que la Ley 777 de 21 de enerc de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado — 8PIE, en su articulo 13, pardgrafc V), establece que la planificacién de corto
plazo estd constituida por los Planes Operatives Anuales (POA) y los planes anuales
de ejecucién de las empresas piblicas con un horizonte de un afio, y por los planes
inmediatos con una duracién de hasta dos (2) afios. : i

:Ra,-"

VoBe Que ¢l pardgrafo IV) del articulo 20, de la citada Ley, prevé que los Plan§

' anuales de ejecucién (POA), serdn elaborados en el marco de lo establecido en dicha
" normativa, la Ley N°466 de la Empresa Publica, v los lineamientes generales para la
planificacién empresarial pliblica.
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R @t\{;\ I ] S P 317 dé Mormas Bésicas del
& ?mgr;'nacmn de Operacmnes £n sus arncuios 13 y 18 determinan que la
¥ ori‘amén ¥y Lenté\z'x do del Plan Operative en sus articulos 13 'y 18 determinan que la

o E del Plan Operativo. Anual en las entidades del sector plblico
eben sujetarse a lo déterminado en su Plan Estratégico Institucional que debe
Expresarse en acciones de corto plazo que serdn sujeto a seguimiento y evaluacidn de
forma periédica sobre la ejecucidn del Plan Operative Anual de acuerds a las
condiciones y prlondades establecidas por &l Organe Rector del Sistema de
Programacién de Operaciones.

Que el articulo 21 de las citadas Normas Bdsicas, sefialan que el POA se articulard con
el Presupuesto, vingulando los objetivos de gestidn institucionales o especificos con
las categorfas programéticas del presupuesto.

Que el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 de Normas Bésicas del Sistema
de Programacién de Operacionss en su Articulo 19 determina que habrd una
evaluacidn periddica de la ejecucion del Plan Operativoe Anual en las entidades del
Sector Piblico en Responsabilidad de la Mdxima Autoridad Ejecutiva cuya evaluacidn
se realizard en el marco de una valoracién cuantitativa y/o cualitativa y en caso de que
exista desviaciones se debe disponer medidas correctivas necesarias y a la conclusién
del periodo fiscal se debe determinar el nivel de coniribucidn de los resultados
l,_;;rados en el POA.,

% -

w4 Que la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, d¢ Administracion Presupuestaria,
regula los procedimientos, requisitos y formalidades de cardcter general para la
administracién del presupuesto general de cada gestion.

Que el articulo 1 de la mencionada disposicién legal prescribe que esta ley tiene por
objeto establecer las normas generales a las que debe regirse el proceso de
administracion presupuestaria de cada cjercicio fiscal, que comp;cncle del 01 de enero
al 31 de diciembre de cada afio,

Que el articule 4 de la Ley de Administracién Presupuestaria, establece que las
asignaciones presupuestarias de gasio aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada
afio constituyen l{mites méximos de gasto y su ejecucion se sujetard a procedimientos
legales gue en cada partida sean aplicables.

Mediante Resolucion Bi Ministerial N° 24 de julio 15 de 2019 el Ministerio de
Economia v Finanzas Publicas y ¢l Ministerio de Planificacién del Desarrollo aprueban

las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la Gestion Fiscal, prescribiendo %
su articulo 6 (Instrumentos de Formulacién Presupuestaria) que se debe utilizar:

a) Direcirices de formulacién Presupuestaria
b) Clasificadores Presupuestarios

Depdsitos Aduaneros Bolivianns - Bl Alto Avenida § de Marzo Zona Villa Sofivia B 8/N
Teléfono: 2- 81037374- La Paz - Bolivia




OPIALEGA

MPRESA PLBLICA NACIONA. .S"I'RATbC"[LA DAR

\\
‘{n
@40 Xegisiro, establecidos en las Directrices, sistema Oficial de Gestion
g
misten de Economia y Finanzas Piiblicas.

mnento del \x}bilstema de Planificacidén

X sarnacién, Financiamiento ¢ Inversidn Piblica del subsistema de
Anvefsion Pibliga-y finapciamiento externo para el Desarrolio Integral (SIPFE) del
Witnisterio de Planificacidh del Desarrollo

1) Calendario de formulscidn presupuestario

g) Normas vigentes.

Que el articulo 16 y siguientes de la misma Resolucién, prevé la formulacion
presupuestaria anual, los lineamientos generales de elaboracién del POA y Presupuesto
asi como la formulacion de presupuesto de recurscs anuaies.

Que el articulo 26 de las Directrices establece que, “i) las entidades pablicas deberdn
registrar en el 8JGEP v en el BISIN Web para presentar al MEFP y al MPD, segin
corresponda; el presupuesto institucional plurianual v anual articulado; ii) Dispesicidn
legal que apruebe el Presupuesto Plurianual ajustado, POA y el presupuesto
institucional anual 2020, emitida por la Méxima Autoridad Ejecutiva - MAE y/o por la
instancia deliberativa o resolutiva segiin corresponda {original o copia legalizada); iii)
Documentacién a ser adjuntada al Presupuesto Plurianual y Anual para su
presentacion”.

4 2Que el Bstatuto Orgénico de “Depbsitos Aduaneros Bolivianos — DAB” en su articulo
C 3/4 S, iumeral 3, establece que entre las atribuciones y obligaciones del Directorio estén
as de “Aprobar el Plan Operative Anwal, Plan Anual de contrataciones y sus
reformalaciones”, prescribiendo en el numeral 5) que ¢l Directorio deberéd aprobar el
Presupuesto para cada gestion y su reformulacién, cuando asf corresponda.

Que por Informe Técnico DAB/GG/UP/ MN°059/2019 de septiembre 10 de 2019,
efectiia un diagoodstico de la situacidn actual v financiere de la entidad, refiriendo que
la creacién de DAB responde a la politica del Gobierno Nacional de cambiar la
estructura econémica-productiva del pais donde el Estado es el promotor del desarroilo
econdmico v participa activamenfe en la generacidén de excedentes econdmicos,
garantizando la disiribucién equitativa de la rigueza v administrando unidades
econdmicas estratégicas conm criterio empresarial, basada en una gestién eficaz,
eficiente, honesta y transparente.

Que ¢l merituade Informe Téenico DAB/GG/UP W° 059/2019, establece que en
cumplimiento a la normativa vigente para la formulacién del Plan Operativo Anual y/
Anteproyecto de presupuesto Gestién 2020 de la EPNE Depésitos Aduanero
Boliviancs — DAB se ha elaborado el Anteproyecto POA vy Presupuesto Gestidn 2020
estableciendo: En base-a las Directrices de Formulacién del Presupuesto del Ministerio

de Economia y Finanzas Piblicas (MEFP), se ha realizado los ajustes al presupuesto
plurianual 2020 — 2024, asimismo se ha formulado el Plan Operativo Anual (FOA) y
Presupuesto Empresarial de Depésitos Aduaneros Belivianos para la gestion 2020 por
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wfg%- &ﬁ de Bs140.079.912.- {Ciento Cuarenta Millones Setenta y Nueve Mil
§ ‘.@% f) ce 00/100 Bolivianos), de los cuales Bs20.158.238 (Veinte Millones
& @?@@ Cmcuen a y Ocho Mil Dpscientos Treinta y Ocho 00/100 Boliviancs),
% esponden aI\P‘resupuasto de Inversidn Publica, Bs3.414.788 (Tres millones
“Cuatrocientos catorce mil setecientos ochenta y ocho 00/100 Bolivianos), Bs
7.742.708.~ {Siete illones setecientos cuarenta v das mil setecientos ocho 00/100
Boliviancs) corresponden a Gastos Devengados y Beneficios Sociales ademds
contemplados para la adquisicién de Bisnes de Usos v, Bs108.764.178.- (Ciento ocho
| f millones setscientos sesenta y cuairo mil ciento sstenta y ocho 00/100 Bolivianos) al
Presupuesto Operative v de Funcionamiento, recursos que son asignados para financiar
las 26 operaciones formuladas para las cuatro (4) Acciones de Corto Plazo definidas
para la gestién 2020. Con relacidn a ia estructura presupuestaria para el registro en el

\

SIGEP, Bs136.665.124.- (Ciento Treinta y Seis Millones Seiscientos Sesenta y Cinto
Mil Ciento Veinticuatro 00/100) serén financiados con fuente y organismo financiador
20-230 “Recursos Especificos™ v, Be3.414.788.~ (Tres Millones Cuatrocientos Catorce
Mil Setecientos Ochenta y Ocho 00/100) serén financiados con fuente y organismo
financiador 42-230 “Transferencias”,

Que el Informe Técnico DAB/GG/UP N° 039/2019 de 10 de septiembre de 2019, dejz
sentado que la Programacién de Operaciones Anual formulada tiene el proposito de
exponer por parte de cada drea organizacional las actividades y recursos necesarios
para cumplir con su Misién Empresarial a través de resultados especificos definidos
k3> baje’ el marco de las disposiciones legales vigentes y del Contrato de Concesidn de
Lrs \ ecintos Aduaneros Ampliado al 2024 suscrito con la Aduana Nacional, en su calidad
: ;““de Empresa Pablica Nacional Estratégica, alcanzar altos niveles de eficacia en el
cumplimiento de lo programado con base a criterics de eficiencia, efectividad,
rentabilidad, sostenibilidaed y transparencia en su gestidn, le permitird seguir apoyando
con sus excedentes fimancieros y operaciones realizadas al financiamiento de las \\;l
Politicas Sociales del Gobierno Nacional v a! desarrollo del pais. '

Que las cuatro (4) Acciones de Corto Plazo formuladas para la gestion 2020 estén
orientadas a dotar a Depositos Aduaneros Bolivianos de mejorss condiciones
operativas con el proposito de optimizar la prestacidn de servicios con criterios de
eficiencia y efectividad. Estas consideraciones precedentemente referidas, lieva a los
Jefes del Departamento de Finanzas v Unidad de Planificacién a.l. recomendar las
siguientes puntualizaciones:

a) La Gerencia Genexal en atribucidn a sus funciones, remita los antecedentes del
Arnteproyecto de Programaciéon de Operaciones y Formulacién Presupuestaria para la
gestién 2020 y su apexos a la Unidad de Asuntos Juridicos, para elaboracilin de ,
Informe Legal y proyecto de Resolucién de Directorio correspondiente. ‘5;
b) La Gerencia General remita al Directorio de Depbsitos Aduaneros Bolivianos el
Anteproyseio POA - Presupuesto para la gestién 2020 y los correspondientes Informes
Técnico v Legal para su consideracidn y aprobacion, para gue una vez aprobados sea
remitidos al Viceministeric de Presupuestos y Contabilidad Fiscal, dependiente del
Ministeric de Economia y Finanzas Publicas en los plazos establecidos.
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oY :
wq@ﬁgpro ados el Anteproyecio de POA y Presupueste 2020, instruir a la
m‘*ﬁiaciomi de Administracidén y Finanzas y a la Unidad de Planificacion la
§ gﬁﬁgracién del POA v Presupuesto institucional de la gestidn 2020 en el Sistems de
&gestion Publica — SIGEP, y mediante la Gerencia Nacional de Operaciones el registro

el Proyecto de Inversion en el SIBIN — WEB en el marco del Nuevoe Plan de
Inversiones comprometido con la Aduana Nacional hasta el afio 2024.

Gue mediante INFORME LEGAL DAB/UAJINE N° 229/2019 de septiembre 16 de 2019,
establece que en concordancia al INFORME TBCNICO DAB/GG/UP N°059/2019 de
septiembre 10 de 2019 y las disposicionss legales precedentemente invocadas, llevan al Jefe
de la Unidad de Asuntos Juridicos ad. concluir que la formulacién del Anteproyecto FOA y
Presupuesto para la Gestidn 2020 se ajustan a las Directrices de Formulacién
Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e Inversidén Phblica para el
presupuesto gestidn 2020 WO contravienen disposicidn legal vigente en la actual economia
juridica, ajustindose a los preceptos esiablecidos con el fin de cumplir los objetivos
; institucionales de acuerdo a la expesicidn téenica expresada en el Informe Técnico
: i DAB/GG/UP N° 059/2019 de. 10, requiriendo la Empresa el presupuesio de
Bsl40.079.912 (Cienio Cunrenta Miliones Sefenta y Nueve Mil Novecientos Doce 00/100
Bolivianss), para la gestién 2020 v la actualizacion plurianual que en Anexe forma
I parte de la Resolucién, todo ello en observancia a las prescripciones contempladas en
3 ;a Ley N 777, Ley 466 de 26/12/2013, Decreto Supremo N°3246 de 05/07/2017 y el
eglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de DAB aprobado con

: esoiueihq Directorio N° 08/2019 de abril 17 de 2019,

LEGAL DAB/UAJINF N® 225/2019 al Gerente general de Depdsitos Aduaneros
Bolivianos — DAB se impeire ante los miembros del Directorio la aprobacién del
Anteproyecto de POA. y Presupuesto gestidn 2020 DAB a través de Resolucidn
Administrativa, ya que el mismo cumple con todos los requisitos de legalidad y
recomienda al Presidente y el Miembro del Directorie procedan a la suscripeién y
\ firma del referido acto administrativo.

Que el Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos a.d., recomienda en el INFORME 2&\

POR TANTO:

El Directorio de DAB, en su condicion de maximo dérganc de decisién de la empresa
Piblica Nacional Estratégica — Depésitos Aduaneros Bolivianos (DAB) v en ¢l
ejercicio de las atribuciones conferidas en el Decreto Supremoc 29694 y del Estatuto

i Q‘Drgénim vigente, -
| éfﬂﬂd

RESUELVE:

\ ;

v 5 SEGUNDO.- Aprobar el Anteproyecte POA y Presupuesto Anual de la Gestién 2020

(ﬁﬁ@? PRIMERD.- Aprobar el Presupuesto Plurianual 2020 - 2024,

N

8 G{:

¢ e/ por Bsl40.079.912.~ (Ciente Cuarenta Millones Setenta y Nueve Mil Novecientos Doce

DepSsitos Aduaneres Belivianos — B Alta Avenida § de Marze Zanza Villa Bolivia B 8/N
Teléfono: 2- 81037374- La Paz - Bolivia




EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DAB

00/100 Bolivianos), de acuerde al documento que en aniflado forma parte de la Presente
Resolucidn,

TERCERO.- Aprobar el presupuesto de Gasto de inversién por un monto de
Bs20.158.238 (Veinte Millones Ciento Cincuenta y Ocho Mil Doscientos Treinta y Gcho
00/100 Bolivianos), corresponden al Presupuesto de Inversién Piblica,

CUARTQ.~- Forman parte de la presente Resclucidn el Informe Téenico DAB/GG/UP
N° 059/2019 de septiembre 10 de 2019 e Informe Legal DAB/UAY/INF N°© 229/201%
de septiembre 13 de 2019,

QUINTO.~- La Gerencia General de DAB deberd presentar ante el Ministerio de
Bconomia y Finanzas Piablicas: el Proyecto POA, el Registro de Inscripeién en el

- BIGEP y/o en el SISIN segin corresponda y la presente Resolucién conforme las

Directrices de formudacidn presupuestaria.

Registrese, comuniquese y climplase.

A A

f/lfic Wictor Hugo Moralds Martinez
Representonte del Minlsterio de Economia v Finanzas POBH

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

S~

/‘?’/// g

Lic. Germé{%ﬁdﬁncio Taboada Péraga

Repregeni'anig ey Desarrclio Produchveo y Economia Blutal
AALE

RO DEL DIRECTORIOD
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DAB

INFORME LEGAL
. DAB/UAJ/INF N° 229/2019
MNER,

A :  Lic. Gonzalo Garcia Grahdi
: Gerente General

De . Abog. Ednar Pablo Paco Lobo ~ ST ,-
‘_ Jefe de la Unidad de Asul:‘tﬁoﬁﬂ;l,g:id ot
Depdbsitos Aduaneros Bolivianos,
Ref. : ANTEPRD’(%0 POA Y PRESUPUESTO
GESTION 2020

- Fecha. : LaPaz, 16 de Septiembre de 2019.

Sefior Gerente General:

- En atencion a los antecedentes relacionados con la Aprobacion del POA y
PRESUPUESTO para la gestion 2020, revisada y analizada los mismos se tiene a bien
elevar el presente Informe Legal a efectos de su conmderaclén pertinente:

L - NORMATIVA DE ORDEN LEGAL:

\

|

1 o La Constltuclén Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en sus articulos

| 321, paragrafo 1 y 323, paragrafo 1), establecen que la administracion econémica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto, y
que la politica fiscal se basa en los principios de capacidad, econdémica, igualdad,
progresividad, proporcionalidad, transparencia, universalidad, control, sencillez
administrativa y capacidad recaudatoria. :

La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administraciéon y Control
- Gubernamentales, en su articulo 6, modificado por el pardgrafo II) de la disposicién
_ jadicional segunda de la Ley N°777 de 21 de enero de 2016, determina que el sistema
‘de Programacion de Operaciones traducird los planes estratégicos de cada entidad,
‘concordante con los planes generados por el Sistema de Planificacién Integral del
‘Estado, en tarcas especificas a ejecutar en procedimiento a emplear y en medios y
‘recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Asimismo sefiala que
‘esta programacion serd de caracter 1ntegral incluyendo. todas las operaciones de
ﬁfuncxonamlento como la de inversién.

~ El articulo 8, dispone que ¢l Sistema de Presupuesto debe prever, en funcion de .
las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos
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financieros para cada gestién anual y asignacién a los requerimientos monetarios de la
Programacion de Operaciones y de la Organizacién Administrativa adoptada.

La Ley 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del
Estado — SPIE, en su articulo 13, pardgrafo V), establece que la planificacion de corto
plazo estd constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los planes anuales
de ejecucion de las empresas publicas con un horizonte de un afio, y por los planes
mmedlatos con una duracién de hasta dos (2) afios.

El paradgrafo IV) del articulo 20, de la citada Ley, prevé que los Planes
Estratégicos Empresariales y Planes. Estratégicos Corporativos, asi como los planes
anuales de ejecucion (POA), serdn elaborados en el marco establecido en la Ley N°466
'de Ia Empresa Piiblica y los lineamientos generales para la planificacién empresarial

. ‘ptiblica.

; El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 de Normas-Béasicas del
Sistema de Programacioén de Operaciones en sus articulos 13 y 18 determinan que la
- formulacién y Contenido del Plan Operativo en sus articulos 13 y 18 determinan que la
formulacién y contenido del Plan Operativo Anual en las entidades del sector piiblico
deben sujetarse a lo determinado en su Plan Estratégico Institucional que debe
pXpresarse en acciones de corto plazo que serd sujeto a seguimiento y evaluacién de

condlclones y prioridades establemdas por el Organo Rector- del Sistema de
Programamén de Operaciones. :

El articulo 21 de las citadas Normas Basicas, sefialan que el POA se articulara
con el Presupuesto, vinculando los objetivos de ‘gestion mstltucmnales o especificos
con las categorias programdticas del presupuesto.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 de Normas Basicas del
‘Sistema de Programacién de Operaciones en su Articulo 19 determina que habra una
evaluacién periédica de la ejecucién del Plan Operativo Anual en las entidades del
‘Sector Piiblico en Responsabilidad de la Méxima Autoridad Ejecutiva cuya evaluacién
‘se realizard en el marco de una valoracién cuantitativa y/o cualitativa'y en caso de que
iexista desviaciones se debe disponer medidas correctivas necesarias y a la conclusién
~ idel periodo fiscal se debe determinar el nivel de contribuciéon de los resultados
logrados en el POA. '

La Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion
‘Presupuestaria, regula los procedimientos, requisitos y formalidades de caracter
general para la administracion del presupuesto general de cada gestion, prescribiendo
‘en el articulo 1, que esta ley tiene por objeto establecer las normas generales a las que
debe regirse el proceso de administracién presupuestaria de cada ejercmlo fiscal, que
comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

|
i
b
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El articulo 4 de la Ley de Administracién Presupuestaria, establece que las
asignaciones presupuestarlas de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada
afio constituyen limites maximos de gasto y su ejecucién se sujetard a procedlmlentos
legales que en cada partida sean aplicables.

Medlante Resolucién Bi Ministerial N° 24 de julio 15 de 2019 el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién del Désarrollo aprueban
las Directrices de Formulacidon Presupuestaria para la Gestion Fiscal, prescribiendo en
~ su articulo 6 (Instrumentos de Formulacién Presupuestaria) que se debe utilizar:

a) Directrices de formulacidon Presupuestaria

b) Clasificadores Presupuestarios

¢) Formularios de registro, establecidos en las Directrices, sistema Oficial de
Gestioén Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Ptblicas.

d) Instrumento del Subsistema de Planificacion

¢) Instrumento de Programacién, Financiamiento e Inversion Publica del
subsistema de Inversion Publica y financiamiento externo para el Desarrollo
Integral (SIPFE) del Ministerio de Planificacién del Desarrollo

f) Calendario de formulacién presupuestario

g) Normas vigentes.

- El "articulo 16 y siguientes de la misma Resolucién, prevé la formulacion
presupuestaria anual, los lineamientos generales de elaboracién del POA y Presupuesto
isi como la formulacién de presupuesto de recursos anuales.

: Por su parte, el articulo 26 de las Directrices establece que, “i) las enttdades
pubhcas deberdn registrar en el SIGEP y en el SISIN Web para presentar al MEFP
y al MPD, segiin corresponda; el presupuesto institucional plurianual y anual
\articulado; ii) Disposicién legal que apruebe el Presupuesto Plurianual ajustado,
POA y el presupuesto institucional anual 2020, emitida por la Mdxima Autoridad
Ejecutiva - MAE y/o por la instancia deliberativa o resolutiva segiin corresponda
(original o copia legalizada); iii) Documentacion a ser adjuntada al Presupuesto
‘Plurianual y Anual para su presentacwn

El Estatuto Orginico de “Depésitos Aduaneros Bolivianos — DAB” en su
iarticulo. 15, numeral 3, establece que entre las atribuciones y obligaciones del
‘directorio estin las de “Aprobar el Plan Operativo Anual, Plan Anual de
|contramciones y sus reformulaciones”, estando claramente establecido en su numeral
'5) que. el Directorio deberd aprobar el Presupuesto para cada gestion y su
reformulaclon cuando asi corresponda.

_ , El Decreto Supremo N° 29694 de 3 septiembre de 2008, dispone la creacién de la
'Empresa Piiblica Nacional Estratégica “Depésitos Aduaneros Bolivianos - DAB”, bajo tuicién
‘del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, con patrimonio propio, autonomia de
gestién administrativa, financiera, legal y técnica; cuya organizacién y funcionamiento esta
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su;eta al Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009 de la Estructura Orgamzatlva del
- Organo Ej ecutivo del Estado Plurinacional.

. La Ley N° 466 de 26/12/2013, Ley de la Empresa Publica, establece que el Plan
Estratégico Empresarial es un plan quinquerial que determina la direccion de la empresa, los
objetivos estratégicos, inversiones, financiamiento, expansién, diversificacion y demds

~ aspectos relativos a la planificacién de largo plazo, las empresas publicas deberén elaborar
planes anuales de ejecucion y su presupuesto que orienten su gestion y determinen objetivos y
metas especificas en el marco del Plan estratégico empresarial. En la Direccién Transitoria
Primera, paragrafo IV, establece que la empresa continuard desarrollando sus actividades
conforme su normativa hasta el dia siguiente habil a la notificacién con el registro de la
empresa que establezca la adopcion de la nueva tipologia (Empresa Estatal).

Q ' . LalLey 1178 de Julio 20 de 1990, modificada en su articulo 6° por la Ley N° 777 de
21/01/2016 del Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE, refiere como fines:
Lograr que la planificacién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y
arménico, y sea el resultado: del trabajo articulado.de los niveles de gobiemo, con -
participacién y en coordinacién con los actores sociales; Orientar la asignacién 6ptima y
‘organizada de los recursos financieros y no financieros del Estado Plurinacional, para el logro
\ de las metas, resultados y acciones identificadas en la planificacién; Realizar el seguimiento
evaluacion integral de la planificacién, basado en metas, resultados y acciones,
/contribuyendo con informacion oportuna para la toma de decisiones de gestion piblica.

11. ANALISIS LEGAL.

Med1ante Informe Técnico DAB/GG/UP/ N°059/2019, enut1d0 por la Jefa 'de la
Umdad del Departamento de Finanzas a.i y el Jefe Unidad de Planificacién a.i., efectian un
dlagnostlco de la situacién actual y financiera de la entidad, tomando como referente que la
‘creacién de DAB responde a la politica del Gobierno Nacional de cambiar la estructura
,econémica-productiva del pais donde el Estado es el promotor del desarrollo econémico y
| 'participa’ activamente en la generacién de excedentes econémicos, garantizando la -
distribucién equitativa de la riqueza y administrando unidades econémicas estratégicas con
cnteno empresarial, basada en una gestion eﬁcaz, eficiente, honesta y transparente. ‘

? Asmnsmo el referido Informe Técnico DAB/GG/UP N° 059/2019, establece que en
fcumpllmlento a la normativa vigente para la formulacion del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de
\presupuesto Gestion 2020 de la EPNE Depésitos Aduaneros Bolivianos — DAB se ha elaborado el
'mismo estableciendo: En base a las Directrices de Formulacion del Presupuesto del Ministerio de
fEconomia. y Finanzas Pablicas (MEFP), se ha realizado los ajustes al presupuesto plurianual 2020 —
2024, asimismo se ha formulado el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto Empresarial de
" Depésitos Aduaneros Bolivianos para la gestion 2020 por un monto total de Bs.140.079.912.- (Ciento
Cuarenta Millones Setenta y Nueve Mil Novecientos' Doce 00/100 Bolivianos), de los cuales
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Bs.20.158.238 (Veinte Millones Ciento Cincuenta y Ocho Mil Doscientos Treinta y Ocho 00/100

Bolivianos), corresponden al Presupuesto de Inversién Piblica, Bs.3.414.788 (Tres millones

cuatrocientos catorce mil setecientos ochenta y ocho 00/100 Bolivianos), Bs.7.742.708.- (Siete

millones setecientos cuarenta y dos mil setecientos ocho 00/100 Bolivianos) corresponden a Gastos

Devengados y Beneficios Sociales ademas contemplados para la adquisicion de Bienes de Usos y,

Bs.108.764.178.- (Ciento ocho millones setecientos sesenta y cuatro mil ciento setenta y ocho 00/100
F Bolivianos) al Presupuesto Operativo y de Funcionamiento, recursos que son asignados para financiar
las 26 operaciones formuladas para las cuatro (4) Acciones de Corto Plazo definidas para la gestion
2020. Con relacion a la estructura presupuestaria para el registro en el SIGEP, Bs.136.665.124.-
(Ciento Treinta y Seis Millones Seiscientos Sesenta y Cinto Mil Ciento Veinticuatro 00/100) serdn
financiados con fuente y organismo financiador 20-230 “Recursos Especificos” y, Bs.3.414.788.-
(Tres Millones Cuatrocientos Catorce Mil Setecientos Ochenta y Ocho 00/100) seran financiados con
fuente y organismo financiador 42-230 “Transferencias”.

‘ El Programa Operativo Anual tiene el propdsito de exponer por parte de cada area
organizacional las actividades y recursos necesarios para cumplir con su Misién Empresarial a través
de resultados especificos definidos bajo el marco de las disposiciones legales vigentes y del Contrato
de Concesién de Recintos Aduaneros Ampliado al 2024 suscrito con la Aduana Nacional, en su
alidad de Empresa Pablica Nacional Estratégica, alcanzar altos niveles de eficacia en el cumplimiento
de lo™programado con base a criterios de eficiencia, efectividad, rentabilidad, sostenibilidad y
_transparentia en su gestion, le permitird seguir apoyando con sus excedentes financieros y operaciones
\ realizadas al Financiamiento de las Politicas Sociales del Gobierno Nacional y al desarrollo del pais.

Asimismo, las cuatro (4) Acciones de Corto Plazo formuladas para la gestién 2020 estn
orientadas a dotar a Depdsitos Aduaneros Bolivianos de mejores condiciones operativas con el
proposito de optimizar la prestacién de servicios con criterios de eficiencia y efectividad. Estas
consideraciones precedentemente referidas, lleva a los Jefes del Departamento de Finanzas y Unidad
de Planificacién a.i. recomendar las siguientes puntualizaciones:

a) La Gerencia General, en atribucién a sus funciones, remita los antecedentes del
Anteproyecto de Programacion de Operaciones y Formulacién Presupuestaria para la gestion 2020 y
sus anexos a la Unidad de Asuntos Juridicos, para elaboracién de Informe Legal y proyecto de
Resolucion de Directorio correspondienté.

b) La Gerencia General remita al Directoric de Depdsitos Aduaneros Bolivianos el
Anteproyecto POA - Presupuesto para la gestién 2020 y los correspondientes Informes Técnico y
Legal para su consideracion y aprobacion, para que una vez aprobados sea remitidos al Viceministerio
de Presupuestos y Contabilidad Fiscal, dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas
en los plazos establecidos.

¢) Una vez aprobados el Anteproyecto de POA y Presupuesto 2020, instruir a la Gerencia
Nacional de Administracién y Finanzas y a la Unidad de Planificacion la incorporacién del POA y
Presupuesto institucional de la gestién 2020 en el Sistema de Gestion Plblica — SIGEP, y mediante la
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Gerencia Nacional de Operaciones el registro del Proyecto de Inversién en el SISIN — WEB en el
marco del Nuevo Plan de Inversiones comprometido con la Aduana Nacional hasta el afio 2024.

1. CONCLUSION Y RECOMENDACION.

En concordancia al Informe Técnico DAB/GG/UP N°059/2019 de 10 de septiembre
de 2019 y las disposiciones legales precedentemente invocadas, el suscrito Jefe de la Unidad
de Asuntos Juridicos a.i. concluye que la formulacion del Anteproyecto POA y Presupuesto
para la Gestion 2020 se ajustan a las Directrices de Formulacién Presupuestaria
Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversién Publica para el presupuesto gestion
2020 y NO contravienen disposicion legal vigente en nuestra actual economia juridica,
ajustindose a los preceptos establecidos y con el fin de cumplir los objetivos
institucionales de acuerdo a la exposicion técnica expresada en el Informe Técnico
DAB/GG/UP N° 059/2019 de septiembre 10 de 2019, requiriendo la Empresa el
presupuesto de Bs140.079.912 (Ciento Cuarenta Millones Setenta y Nueve Mil
Novecientos Doce 00/100 Bolivianos), para la gestion 2020 y la actualizacion
plurianual que en Anexo forma parte de la Resolucion, todo ello en observancia a las
prescripciones contempladas en la Ley N° 777, Ley 466 de 26/12/2013, Decreto Supremo
N°3246 de 05/07/2017 y el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones de DAB aprobado con Resolucién de Directorio N° 08/2019 de abril 17 de 2019.

Por los motivos expuestos lineas supra y toda vez gue la “Formulacién del
Anteproyecto POA y Presupuesto para la Gestién 20207, cum\ple con todos los
requisitos de legalidad, el suscrito recomienda al Ptesidente y el Miembro del
Directorio la suscripcién y firma de la Resolucién de Directorio.

Es cuanto se tiene a bien informar.

EPL

CC/Arch. "' oy AOUGF gros
CC/Arch, ‘ pepte!
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Depadsitos Aduz:lnems Bolivianos

INFORME TECNICO
DAB/GG/UP N° 059/2019

A : Lic. Gonzalo Garcia Grandi
Gerente General

Via © Ing. Ronald Arraya Veliz
Gerente Nacional de Administracién y Fin {_-'

De : Ximena Berdeja Montero
Jefe del Departamento de Finanzas
Carlos Alberto Arzabe Marquez
Jefe Unidad de Planificacion a.i.
Jhon Hinojosa Taboada
Responsable de Presupuestos

Ref. Presupuesto plurianual 2020-2024 y anteproyecto POA y
presupuesto anual 2020.

Fecha: La Paz, 10 de Septiembre de 2019

n

- En cumplimiento a la normativa vigente para la formulacién del Plan Operativo
- Anual y Anteproyecio de Presupuesto Gestion 2020 de la EPNE Depésitos Aduaneros
. Bolivianos - DAB, e instrucciones de su Gerencia y la Gerencia Nacional de
. Administracion y Finanzas, se tiene a bien informar lo siguiente:

- 1. ANTECEDENTES

1. Mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 septiembre de 2008, se crea la
Empresa Publica Nacional Estratégica "Depdsitos Aduaneros Bolivianos - DAB",
misma que se halla bdjo tuicién del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
con patrimonio propio, autonomia de gestion administrativa, financiera, iegal y

técnica, cuya organizaciéon y funcionamiento estdn sujetos al Decreto Supremo

N° 29894 de 7 de febrero de 2009 de la Estructura Organizativa del Organo

Ejecutivo del Estado Plurinacional.

\ El Art. 2° de la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, establece que el proceso
) de administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal comprende del 1° de
/ enero al 31 de diciembre de cada afio. Asimismo, el Art. 4° prevé que las
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por Ley de Presupuesto de
cada afo, constituyen limites mdximos de gasto y su ejecucién se sujetara a
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La Ley N°1178 de 20/07/1990, de Administracion y Control Gubernamentales,
modificada en su articulo 6° por la Ley N°777 de 21/01/2016, del Sistema de
Planificacidon  Integral del Estado - SPIE, determina que el Sistema de
Programacién de Operaciones fraducird los Planes estratégicos de cada
entidad en tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta
programacion serd de cardcter integral, incluyendo tanio las operaciones de
funcionamiento como las de inversion.

La Ley N°777 establece que el SPIE conducird el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien
con la finalidad de lograr gue la planificacién de largo, mediano y corto plazo
tenga un enfoque integrado y armodnico, crientar la asighacién opiima vy
organizada de los recursos financieros y no financieros del Estado Plurinacional,
para el logro de las metas, resulfados y accicnes idenfificadas en la
planificacion. La citada norma también indica que la Planificacién de corfo
plazo estd constituida por los Planes Operativos Anuales {(POA) y los Planes
Anuadles de Ejecucion de las empresas pUblicas con un horizonte de un (1) afio
alineados a los Planes Estratégicos Empresariales, los que serdn elaborados en el
marco de lo establecido en la Ley N°777, la Ley N°466 de la Empresa PUblica y
los lineamientos generales para la planificacion empresarial publica aprobados
con el Consejo Superior Estratégico de la Empresa PUblica — COSEEP.

Los Planes Operativos Anuales (POA) son la programacion de ccciones de corto
plazo de cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de la Ley N°777, y son
aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente. El Plan
Operativo Anual contempla la estimacion de tiempos de ejecucion, los recursos
financieros necesarios, la designacién de responsables, asi como las metas,
resultados y acciones anuales.

La Ley N°466 de 26/12/2013, Ley de la Empresa PUblica, establece que el Plan
Estrafégico Empresarial es un plan quinguenal que determina la direccidon de la
empresa, los objetivos estratégicos, inversiones, financiamienfo, expansion,
diversificacion y demds aspectos relativos a la planificacién de largo plazo. Las
empresas puUblicas deberdn elaborar planes anuales de ejecucidn y su
presupuesio que orienten su gestion y determinen objetivos y metas especificas
en el marco del plan estratégico empresarial. En la Disposicion Transitoria
Primera, pardgrafo IV, establece que la empresa continuard desarrollando sus
actividades conforme a su normativa hasta el dia siguiente hdbil a la
nofificacién con el registro de la empresa que establezca la adopcion de la
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6. El Decreto Supremo N°3246 de 05/07/2017, Normas Bdsicas del Sistema de
Programacion de Operaciones - SPO, establece como uno de sus
componentes al subsistema de formulacién del Plan Operativo Anuat (POA), el
mismo gue estd compuesto por Acciones de Corto Plazo, es decir aguella
programada para una gestion fiscal arficulada y concordante con las acciones
establecidas en el Plan Estratégico Institucional (Plan Estratégico Empresarial de
DAB - PEE 2016-2020). Los resultados esperados de las acciones de corto plazo,
serdn medibles y cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir a
los establecidos en el PEE. Asimismo, establece que el POA se articula con el
Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los
programas corespondientes de la estructura programdtica del presupuesto.

7. El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de DAB
aprobado con Resolucién de Directorio No.008/2019 de 17/04/2019, establece
que el proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal se

‘ desarrollard en funcidén a la estimacién de tiempos demandados para cada

proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el

Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas para su entrega.

8. También establece que debe asegurarse que las Acciones de Corto Plazo (ACP)
se encuentren arficuladas y concordantes con las acciones establecidas en el
Plan Estratégico Empresarial - PEE para el mismo periodo.

9. Con nota CITE MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°255/19 de 12/08/2019, Viceministro de
Presupuesto y Contabilidad Fiscal solicita a la Empresa remitir el Presupuesto
Plurianual — PPA 2020-2024, el Plan Operativo Anual — POA y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2020 de la empresa hasta el 13/09/2019, en el marco de
la Resolucidn Biministerial N°8 de 13/03/2019 (Calendario de Formulacion
. Presupusstaria)

10. El Art.14, inciso a), del precitado RE SPO, establece que la Programaciéon de
ACP, el Responsable de su Ejecucion, en coordinacién con sus dreas o unidades
organizacionales: ejecutoras, establecerd las fechas de inicio y finalizacion,
tomando en cuenta los periodos de ejecucion, prioridades, riesgos, presupuesto
y concurrencia de tareas paralelas. Asimismo, en el Articulo 15° establece gue
también debera determinar las operaciones y tareas especificas que se
deberdn encarar para conducir al logro de los resulfados esperados por cadd
ACP en las fechas previstas.

. En su inciso c], establece que para cada ACP se deberd determinar los
requerimientos de persondl, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros
necesarios para lograr {os resultados esperados, asi como definir un cronogromc
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de plazos para su dotaciéon, contemplando la informacién con el presupuesto
gue demandard la dotaciéon de los bienes y servicios.

12. Su Art.15 se refiere a la aprobacion del POA, estableciendo que concluida la
Formulacidn del POA, el proyecto debe ponerse en consideracion del Gerente
General, quien en caso de conformidad, lo elevard a consideracién del
Directorio de la Empresa para su aprobacion. Aprobado el POA, el Gerente
General dispondrd los trdmites que correspondan para su remision al MEFP en los
plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asi como remitird al
Jefe de la Unidad de Planificacidn, quién de su publicacién y difusion al interior
de la Empresa, utiizando para ello los canales y medios de comunicacion
interna definidos en el RE SOA.

13. Resolucidn Ministerial N°766 de 02/09/2016 el Ministerio de Economia y Finanzas
‘ PUblicas que aprueba el Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2016-2020
correspondiente a la Empresa PuUblica Nacional Estratégica - Depositos

Aduaneros Bolivianos — DAB.

14. Mediante Resolucion Bi-Ministerial N°24 de 15/07/2019, el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprueban las
Directrices de Formulaciéon Presupuestaria para la gestion fiscal 2020; que en su
Art. 6° (Instrumentos de Formulaciéon Presupuestaria) sefiala: Para la elaboracion
del proyecto de presupuesto plurianual y anual institucional de recursos y gastos
de entidades pUblicas se debe utilizar lo siguiente:

a) Directrices de Formulacién Presupuestaria.

b) Clasificadores Presupuestarios.

c) Formularios de registro, establecidos en las presentes Directrices, Sistema de
Gestion Publica [SIGEP) del MEFP.

d) Instrumento del Subsistema de Planificacion.

e) Instfrumento de Programacion, Financiamiento e Inversion Publica del
Subsistema de Inversion Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo
Integral (SIPFE) del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

f) Cdlendario de Formulacidn Presupuestaria.

g) Normas vigentes.

>/ Asimismo, en el Ari. 16 establece que el POA de las enfidades del sector publico,
~ se constituye en un instrumento de gestidén que permite identificar las acciones
de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion,
identificar responsables e indicadores; para su elaboracién de se debe
considerar: i) Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos
y el Plan Estratégico Institucional (PEl), en el marco de la normativa vigente; v ii)
Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo.
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En el Art.26 comespondiente a la presentacion del Presupuesto Institucional .
plurianual y anual, establece que: i) las entidades pUblicas deberdn registrar en
el SIGEP y en el SISIN Web para presentar al MEFP y al MPD, segin corresponda;
el presupuesto institucional plurianual y anual articulado; i) Disposicion legal que
apruebe el Presupuesto Plurianual ajustado, POA vy el presupuesto institucional
anual 2020, emitida por la Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE y/o por la instancia
deliberativa o resolutiva segin corresponda (original o copia legalizada); iii)
Documentacion a ser adjuntada al Presupuesto Plurianual y Anual para su
presentacion,

15. Mediante Instructivo N° DAB/GG/ N°0130/2019 de 19/08/2019, la Gerencia
. General de DAB, instruye a fodo el personal de la empresa el inicio de
actividades de formulacién del anteproyecto de POA y Presupuesto 2020,
conforme a cronograma adjunto, en base al cual, se ha consolidado e
anteproyecto de POA y Presupuesto para la gestion 2020.

Il. ANALISIS

La creacion de la Empresa Publica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros
Bolivianos - DAB responde a la politica del Gobierno Nacional de cambiar la
estructura econdmico-productiva del pais, donde el Estado es el promotor del
-desarrollo econdmico y participa activamente en la generacion de excedentes
economicos, garantizando la redistribucién equitativa de la riqueza y administrando
unidades econdmicas estratégicas con criterio empresarial, basada en una gestion
eficaz, eficiente, honesta y fransparente.

‘ Bajo este marco, el 20/04/2018 DAB suscripe un Contrato por el que la Aduana

Nacional le oforga la administracion de 11 recintos aducneros gque corresponden d
la “Concesidn B"; esta contempla a los recintos de aduana interior de La Paz, Oruro,
Tarijo; aduana aeropuerto de Viru Viru vy Cochabamba; v aduana frontera de
Guayaramerin, Desaguadero, Puerfo Suarez, Charafia, San Vicente y San Matias; el
cual fue promogado hasta el 14/03/2024, segin Resolucion de Directorio de la
Aduana Nacional N° RD 03-029-19 de 12/03/2019 comunicada mediante nota AN-
REDC-N®0817/2019 de 12/03/2019.

-
-

& Qr
e
3 xim M.
Berdgfa M.
JEFE DEC DPTO.
DE FINANZA

‘La finalidad de la empresa es la prestacidn de servicios vinculados a la operativa
vEezaduanera, de tipo regulado y no regulado por el confratante.

0002217
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a) Servicios logisticos, que contemplan actividades de recepcion, descarga, carga,
entrega de mercancias y ofras necesarias para la aplicacién de regimenes
aduaneros, redlizados en recinto, depdsito transitorio o especial.

b) Servicios
somefidas o una modalidad de depdédsito, asi como

incautadas. ‘
c) Servicios de asistencia al control de fransitos, aplicados al ingreso y salida de
mercancias y medios de transporte al y del territorio aduanero nacional.

de almacendje, aplicados sobre mercancias recepcionadas y

sobre mercancios

Los segundos son previamente autorizados por la Aduana Nacional, principalmente
consistentes en almacenaje de mercancia nacionalizada y emision de bonos de

de mercancias despachadas.

2.1 Andlisis interno y externo de la Empresa

prenda (warrant}, embalaje, subalguiler de espacios dentro los recintos, exhibicion

Para la formulacién de las Acciones de Corto Plazo para la gestion 2020 y sus
correspondientes operaciones, se relevd informacion de las dreas de la Oficina
Central y de cada uno de los Recintos administrados por la empresa, de manera de
contar con datos que permitan conocer las percepciones que tienen sus

responsables
amenazas (FODA) existentes.

sobre las principales

fortalezas,
En este sentido, durante el mes de agosto de 2020

oportunidades, debilidades vy

fue aplicado el formulario de relevamiento adjunto al presente informe, mediante el
cual se organizaron las variables citadas en categorias, mismas que fueron
planteadas en forma especifica para aguellas dreas que forman parte de la Oficina
Central y para los Recintos de Aduana. Asimismo, para cada dato proporcionado,
se solicitd una valoracidn en cuanto a su importancia, estableciendo tres (3}
posibilidades en tal sentido: Alta, Media y Baja.

Con Instructivo CITE GG/INST N°112/2019 de 08/07/2019, para la Oficina Cen’rrci-,

fueron consideradas las siguientes categorias en el levantamiento de informacion:

Aspectos internos:

Organizacion de la Empresa .
Organizacion del Area / Unidad .
Recursos Humanos .
(Conocimiento y competencias
del personal, procesos de
capacitacién, rotacién, .

promocién, clima organizacional,
etc) .
Recursos Financieros asignados

Coordinacion
Aspectos Operatives del drea

Infraestructura/Ambientes de
trabajo  (espacios, iluminacion,
etc)

Equipamiento y materiales
asignados

Transparencia en las operaciones
que redliza la empresa

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
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Desaguadero
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la  comunicacién {Sistemas, Manuales, Guias, etc)
acceso a internet, telefonia, etc) e Oftros

Aspectos Externos

e Normativos ¢ Tecnologicos
e Poiiticos e De mercado
e Financieros e  Oftros

Por su parie, para los Recintos de Aduana Interior, Aeropuerto y Frontera, fueron

e Tecnologios de la Informacion vy » Normativos {Reglamentos,
considerados los siguienies:

Aspectos internos:

Organizacién de la Empresa

e Organizacion del Recinto
e Recursos

Humanos
(Conocimiento y competencias
del personal, procesos de
capacitacion, rotacion,
promocion, clima organizacional,
efc)

Recursos Financieros asignados
Coordinacién con Oficina Central

Equipamiento Y materiales
asignados(cantidad,
mantenimiento, existencias, etc)"
Seguridad del Recinto y de los
bienes bajo custodia
Transparencia en las operaciones
que redliza la empresa
Tecnologias de la Informacién vy
la comunicacion (Sistemas,
acceso a internet, telefonia, etc)

Servicios Tercerizados (Estiba vy Normativos (Reglamentos,
‘ Seguridad] Manuales, Guias, eic)
e Aspectos Operativos del drea Oftros
e Infraestructura/Ambientes de

TR
¢y )

~;)<|m
% Berd

frabajo  (espacios, lluminacion,
mantenimientos, etc)

Olere DE[,)FIOS Aspectos Externos

e Normativos Tecnoldgicos
» Politicos De mercado
e Financieros Oftros 0 00 2 2
DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRQ DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERRCIONES CENTRO DE OPERACICNES
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Como resultado, fue obtenida informaciéon para andlisis proveniente de Oficina
Central de DAB y de todos los Recintos, contando con las siguientes estadisticas:

e 10 de los 11 Recintos remitieron informacién. No se recibieron lo formularios
del Recinto de Aduana Frontera San Vicente.

¢ | Gerencia Nacional y sus dreas dependientes remitid informacién: la GNO.

e 5 dreas dependientes de Gerencia General remitieron mformomon DS, UAI,
UAJ, UP y Transparencia

e En total fueron procesados 1.312 percepciones comrrespondientes a las
diferentes variables del FODA, organizados en funcidn a las categorias-
precifadas.

. e De los 1.312 registros procesados, 541 provienen de las dreas de la Oficina

Central y 771 de los Recintos (drea operativa).

» Un detalle de la informacion procesada es expuesto en la siguiente tabla:

‘ Cuadro Nol

Resumen de informacién remitida con relacién al Diagndstico de la Empresa (FODA) (*)
REMITIDAS OF. CENTRAL RECINTOS AOC MOC BOC AR MR BR
F 450 191 299 143 47 T 182 102 15
0 CV a7 - 43 27 18 2 25 17 1
D 608 237 371 149 86 2 186 107 78
A 124 66 58 435 15 2 27 23 8

| 1312 541 . 771 368 166 7 420 249 102

{*): AOC= alta Importancia en tormularcs de Oficina Central; MOC= mediana importancia en formularios de Cficlna Central; BOC= baja
imporiancia en formularios de Oficina Central; AR= alta importancia en formularios de los Recintos; MR= mediona importancia en formularios de
los Recintos; BR= bajo imporancia en formularios de los Recintos;

Los resultados de ese ejercicio son |0s siguientes:

« Fortalezas: De las Fortalezas identificadas por Oficina Central y los Recintos de

DAB, el 66% fueron valoradas como de alta importancia, 30% de mediana

. importancia y 3% de bdaja importancia. La mayor parie de las Fortalezaos

corresponden a Recursos Humanos, seguidas por la Coordinacion y por la
Organizacion de la Empresa.

En lo referente o Recursos Humanos, se identificd como la principal fortaleza a las
competencias del personal en cuanto al desarrollo de sus funciones; en cuanto a
la Coordinacién, corresponde la mayor frecuencia a la coordinacion existente
dentro de la empresa y con la Aduana Nacional, MEFP, VPT y la OFEP, como
instancias externas; en cuanto a la Organizacion, fueron idenftificados con mayor
frecuencia aspectos referidos a los procesos que se estan implementando para la
lucha contra la corupcién. Un detalle de lo citado es expuesto en la siguiente
tabla:

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACICNES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
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Cuadro No2

Detalle de las principales Fortalezas identificadas en Formularios de la Oficina Central y Recintos
_INFORMACION FODA ORGANIZADA EN CATEGORIAS Zlauo MEDIO BAJO
SCOORDINACION _ e e e e e e 9 8 2

COORDINACIEN CON LAAN 5

COORDINACIEN EXTERNA CON MEFP, OFEP, MPD QUE FAVORECE A LOS INTERESES DE LA EMPRESA, o R 1

COORDINACION INTERNA EN APOYO AL CUMPLIMIENTD DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA - a 43 8 2
HEQUIPAMIENTO Y MQ]’ERIALES 22 1
SGESTION

#INFRAESTRUCTURA

SNORMATIVA

ACFUALIZACI DN ‘l' MElE!RA CDNT’INUA DE FROCEDIMIENT’OS OPERATIVOS B
ADECUADA ORGANIZACION DEL TRABASO EN EL AREA DE SISTEMAS DE LA EMPRESA
ESTRUCTURA DRGANIZACION NO BUROCRATICA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ADECUADA PARA EL DESARROLLO DE LAS OPERACIONES
ESTRUCTURA ORGAN!IZACIONAL SIN ACEFALIAS - GNO

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SIN ACEFALIAS - OPERATIVO

ESTRUCTURA ORGANIZACONAL ADECUADA PARA EL DESARROLLO DE LAS OPERACIONES

LA _EMPRESA IMPLEMENTA EN SU ESTRUCTURA Y PROCESOS PARA TRANSPARENTAR SU GESTION Y LUCHAR CONTRA LA CORRUPCION 13 2

MEJORA DE PROCESCS PARA SATISFACCION DE NECESIDADES DEL CLIENTE 1 4

NORMATIVA INTERNA ACTUALIZADA - TRANSPARENCIA

PROCECOS DE CONTROL DE PERSONAL SE ENCUENTRAN IMPLEMENTADOS EN LA EMPRESA 1

PROCESOS DE ARCHIVO Y DIGITALIZACION APOYAN EL CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA DE LA AN 1

PROCESOS OPERATIVOS SON DESARRCLLADOS EN CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA VIGENTE 10 7
_YBRFINANCIEROS = = C e e S e - —————ee BB 8
ZRRHH . R S - - N . 1

cuma DRGANIZACIONAL PERSONAL COMPROMETIDO CON LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA 15 7

CUMA ORGANIZACIONAL - RESPETO ENTRE TRABAJADORES DE DAB 1

CULTURA ORGANIZACIONAL - CUMPLIMIENTO DE INSTRUCTIVOS 1

LA EMPRESA CUENTA CON PERSONAL DE ESTIBA CALIFICADO 9 3

PERSONAL CON COMPETENCIAS SUFICIENTES PARA DESARROLLAR SUS FUNCIONES ’ o ‘ 31 19 2

PERSONAL DE AUDITORIA DE LA EMPRESA CON SOUDOS CONOCIMIENTOS DE NORMATIVA VIGENTE 2

PERSONAL DE LA EMPRESA CON COMPETENCIAS EN LA ELABORACION DE NORMATIVA Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS ¥ OPERATIVOS s

PERSONAL DE LA EMPRESA CON COMPETENCIAS EN TEMAS DE SEGURIDAD ELECTRONICA 1

PERSONAL OPERATIVO CON CONOCIMIENTO DE NORMATIVA ADUANERA 18 6 2

RECURSOS FINANCIEROS SUFICIENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS OPERACIONES 3

RECURSOS HUMANOS SUFICIENTES PARA CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA 3 1

SECUENTA CON PERSONAL DE LA EMPRESA PARA SOPORTE DE SISTEMAS IMPLEMENTADOS 1

SE CUENTA CON PERSONAL PROPIO PARA LABORES DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTACION 1

SE CUENTA CON PERSONAL PROPIC PARA LABORES DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA DE LOS RECINTOS 1
#SEGURIDAD

#5VS CONTRATADDS . o T

TRANSPARENCIA ~ ) - o o 1
Tota! general ) 325 149 16

e Debilidades: De las Debilidades identificadas por la Oficina Central y los Recintos,
el 55% fueron valoradas como de alta importancia, 32% de mediana importancia
vy 13% de baja importancia. La mayor parte de las Debilidades comresponden a
Recursos Humanos, seguidas por Equipamiento y Matericles y por aspectos
referidos a la Organizacion de la empresa.

En lo referente a Recursos Humanos, se identificd comeo la principai debilidad a la
falta de procesos de capacitacion del personal y a la dotacién de personal en
oficina central y recintos; en cuanto al equipamiento y materiales, corresponde |a
mayor frecuencia a la falia de seguimiento administrativo al estado q}
conservacion y uso de la magquinaria; finaimente en lo que corresponde a la

03223
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Organizacidn, fueron planteadas con mayor frecuencia debilidades relacionadas
con la lentitud y burocracia con la que son ejecutados los procesos internos, asi
como ¢l disefio organizacional vigente.

Un detdlle de lo citado es expuesto en la siguiente tabla:

Cuadro No3

Detalle de las principales Debilidades en Formularios de la Oficina Central y Recintos .
INFORMACION FODA ORGANIZADA EN CATEGORIAS I e e e e e o [Flamo ___ meEpiO BAJO.
*COORDINACION

_ZEQUIPAMIENTO Y MATERIALES S e e -

DESACTUALIZACION DE EQUIPOS INI'ORMATI CDS \' DTROS
EQUIPAMIENTO DE COMUNICACIONES INSUFICIENTE

FALTA DE SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO A LA DOTACION DE ROPA DE TRABAIO E INSUMOS PARA EL. TRABAIO DEL AREA OPERATIA (SYSO) 4
FALTA DE SEGUIMIENTQ ADMINISTRATIVO AL ESTADO DE CONSERVACION Y USO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPAMIENTO DE LA EMPRESA 21
‘ l INEXISTEN CIA DE SISTEMAS DE ENERGTA ININTERRUMPIDA (UPS - ESTABILIZADOR) 3

2
1
FALTA DE MERICAMENTGS EN £L BOTIQUIN 1
1
8

INSUFICIENTE ASIGNACIGN DE EQUIPOS, MUEBLES Y MATERIALES PARA EL AREA OPERATIVA Y/O ADMINISTRATIVA 19 20 3
INSUFICIENTE IMPLEMENTACION DE STSTEMAS QUE COADYUVEN AL SEGUIMIENTO OPERATIVO
*IGESTION

ACEFALIAS EN CARGOS JERARQUICOS Y OPERATIVOS
CENTRALISMC ADMINISTRATIVC ¥ DE TOMA DE DECISIONES
DISENO ORGANIZACIONAL DE ARCHIVO NO COMPATIBLE CON LAS FUNCIONES QUE DESARROLLAN 1
DISENO ORGANIZACIONAL DE GNAF NO COMPATIBLE CON LAS FUNCIONES QUE DESARROLLA 1
DISENO ORGANIZACIONAL DE LA DS NO COMPATIBLE CON LAS FUNCIONES QUE DESARROLLAN

DISENIO ORGANIZACIONAL DE LA GNO-SEG NO COMPATIBLE CON LAS FUNCIONES QUE DESARROLLAN
DISENO ORGANIZACIONAL DE LA UAI NO COMPATIBLE CON LAS FUNCIONES QUE DESARROLLAN

DISENO ORGANIZACIONAL DE LA UP NO COMPATIBLE CON LAS FUNCIONES QUE DESARROLLAN

DISENO ORGANIZACIONAL DE LOS RECINTOS NO COMPATIBLE CON LAS FUNCIONES QUE DESARROLLAN
DISERIO ORGANIZACIONAL DEL AREA DE SEGURIDAD NO COMPATIBLE CON LAS FUNCIONES QUE DESARROLLA
MOF Y MANUAL DE CARGOS DESACTUALIZADOS Y LIMITATIVOS, VALORACION DE PUESTOS DESACTUALIZADA
PROCESOS INTERNOS LENTOS Y BUROCRATICOS

SOBRECARGAS DE TRABAJO

*IRR FINANCIEROS

R S S

-
~
E-3
~

EW

5
|

AUSENCIA DE ROTACION DE PERSONAL TECNICO EN DS

AUSENCIA DE UNA POLITICA DE INCENTIVOS AL PERSONAL

AUSENCIA DE UNA POL{TICA DE PROMOCION DE PERSONAL

CUMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL - FALTA DE COMPROMISO DEL PERSONAL DE LA EMPRESA

CONOCIMIENTOS DEL RRHH

CULTURA ORGANIZACIONAL - NG ACATAMIENTO DE NORMATIVA VIGENTE 2

CULTURA ORGANIZACIONAL - NG CUMPLIMIENTC DE NORMATIVA INTERNA

CULTURA ORGANIZACIONAL DEBIL
| . ESCALA SALARIAL NO COMPETITIVA

FALTA DE CAPACITACION A PERSONAL OPERATIVO EN LOS SISTEMAS DE LA EMPRESA
| FALTA DE CAPACITACION DEL PERSONAL EN NOARMATIVA ADUANERA VIGENTE
FALTA DE CAPACITACION OPORTUNA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

1

H-druw)—:ﬂ

LR N
-

[
~
£

10
FALTA DE INFORMACI OGN OPORTUMA SOBRE ADM DE PERSONAL A LOS JEFES DE RECINTO 1
FALTA DE PERSONAL OPERATIVO Y ESPECIALIZADO 1
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONAL EN AREA DE SEGURIDAD
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONAL EN DS %
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONAL EN EL AREA DE INFRAESTRUCTURA 1
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONALEN LA UAJ
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONAL EN LyA
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONAL EN RECINTOS
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONAL EN SEGURIDAD
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONAL EN TRANSPARENCIA 1
INSUFICIENTE DOTACION DE PERSONALEN UP
INSUFICIENTE PERSONAL DE SEGURIDAD DEPENDIENTE DE DAB ) I
LA EVALUACION DEL DESEMPEN O NO PERMITE IDENTIFICAR A FUNCIONARIOS NO PRODUCTIVOS EN EL AREA OPERATIVA

NO SE CUENTA CON PERSONAY ESPECIALIZADO EN SEGURIDAD INTEGRAL PARA RECINTOS DE ADUANA

NO SE CUENTA CON PERSONAL PARA INFRAESTRUCTURA EN RAIO

PERFILES DE PUESTOS DE TRABAJO NO ACTUALIZADOS A LA REALIDAD DE LA EMPRESA Y EL MERCADO PROFESIONAL Y TECNICO
PROBLEMAS EN LA ASIGNACIGN DE RESPONSABILIDADES A PERSONAL EVENTUAL DE LOS RECINTOS 1
ROTACION DE PERSONAL 3 2
SUPUESTA INAMOCVILIDAD DEL PERSONAL SUIETO A LA LEY GENERAL DEL TRABAJO 5

sEoUmOAD R - - 0002223 53

W e o
-

-

[

Telf: 39763312 - 39783277

_Y'TRANSPARENCIA_ e e e e - —— r W Ee TR M Mo < »B, & 3
Total general 335 193 80
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Oficina Central - DAB Interior La Paz Interior Oruro Interior Tarija Aeropuerto Viru Viru San Matias Sa
stz Villa Bo!mr'B's/n ElAito | Av.6deMarzoZ Villa Bolivar"B*s/n ElAlto | Av. 6 de Agosto esq. Junin s/n Calle Rafael Pabén, ladoingreso | Terminal da Carga Aeropuerto Intemactonal Vira Vi Carretera a Santa Cruz
t/é__,\- 035-215922 Telf: 2154028 Tel: 25113725-26 Aeropuerto s/n Telf.: 4 6644105 Telf:3 140689 88 Barrio Copacabana s/n
i 5
= inog
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B 0 DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES .
| "\“‘ Aeropuertd Cochabamba Guayaramerin Desaguadero Charafia Puerto Suarez
. Killman ex aeropn'er!c JorgaWillsterman s/n Barrio $an Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq. Mariano Ml;jfﬁ sin Calle Batallén Colorados sin Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz
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Depésitos Aduaneros Bolivianos

e Oportunidades: De |las Oportunidades identificadas por la Oficina Central y los
Recintos, el 58% fueron valoradas como de alta importancia, 39% de mediana
importancia y 3% de baja importancia. La mayor parte de las Oportunidades
provienen del Mercado y de aspectos Politico Institucionales.

En lo referente al Mercado, se identificé como la principal oportunidad al
incremento en la demanda de servicios logisticos en Bolivia; por su parte, en lo
referente a aspectos Politicos Institucionales, se identifica como un aspecto que
debe ser aprovechado en favor de la empresa la existencia de entfidades que
apoyan a la gestién de la empresa pUblica, tales como el MEFP vy la OFEP. Un
detalle de lo citado es expuesto en la siguiente tabla:

Cuadro No4
Detalle de las principales Oportunidades identificadas en Formularios de la Oficina Cenlral y Recintos )
INFORMACION FODA ORGANIZADA EN CATEGORIAS e A¥iao __mEDIO BAID.

_FICOORDINACIGN S ———

HEQUIPAMIENTO Y MATERIALES - _ .

PGESTION_ _ _ - I e o

ZMERCADD_ | o . o o S B I
CONSOLIDAR A DAB COMO LA ADMINISTRADORA NACIONAL DE RECINTOS ADUANEROS A NIVEL NACIONAL 1
CRECIMIENTO DE LAS IMPORTACIONES 1

" DEMIANDA DELSFRVICIO LOGISTICO EN BOLIVIA ’ : . 12 8

IMPULSO NACIONAL EN LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES PARA CADA FRONTERA
MONOPOLIO EN LOS RECINTOS DE ADUANA INTERIOR ¥ FRONTERA CONCESIONADOS A DAB, B3
NUEVOS INGRESCS POR SERVICIOS NO REGULADOS 1
REGISTRAR LAS OPERACIONES Y EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES QUE OPERAN DENTRO DE LA FRONTERA GUAYARAMERIN 1

ZENORMATIVA e A A S SRS S 3 5 15 R 4 1

ZPOUTICO/INSTITUCIONES. . . . . . 0o W19
ADENDA DEL CONTRATO DE CONCESION AL 2024 1
ADMINISTRACION DE PUERTO SECO EN ORURO 1
BUENA COORDINACION CON LOS USUARIOS DE COMERCIO EXTERIOR 1
CAMBIOS EN POLITICAS DE COMERCI O INTERNACIONAL 1
CONVENIO DE CAPACITACION CON LA ADUANA NACIONAL 1
ESTABILIDAD POUTICA 1
EXISTENCIA DE ENTIDADES QUE FORTALECEN A LA EMPRESA PUBLICA 4 2
EXISTENCIA DE FINANCIAMIENTO DE INVERSIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPOCS 1
EXISTENCIA DE LA EMPRESA PUBLICA DENTRO DEL MODELO ECONOMICO IMPLEMENTADO POR EL ACTUAL GOBIERNO 1
GESTIONES ANTE LA AN PARA EL INCREMENTO TARIFARIO. 1
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS CON OTRAS EMPRESAS PUBLICAS. 1
MEJORES CONDICIONES DE LAS CARRETERAS 1
MODIFICACION AL REGLAMENTO DE CONCESIONES 1
NECESIDAD DEL ESTADO DE CONTAR CON EMPRESAS PUBLICAS RENTABLES 1
OFEP COMPROMETIDA CON EL APOYO POLITICO Y TECNICO CON DAB 1
POCA INFLUENCIA POLITICA EN EL COMERCIO EXTERIOR 1 1
PRIORIZACION DEL MINISTRC POR REFUNDAR LA EMPRESA 1
SUSCRIPCION DE CONVENICS INTERINSTITUCIONALES DE CODPERACION MUTUA 1
TRANSICION A LA LEY DE LA EMPRESA PUBLICA N2 466 2

#PROVEEDORES DE 85 ¥ 5VS

¢ Amenazas: De las Amenazas identificadas por la Oficina Cenfral y los Recimosg@
61% fueron valoradas como de alta importancia, 31% de mediana importancia y

0221
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Aeropuerto Cochabamba
ex aeropuertp-forge Willsterman sin
92101 -4 4230333

CENTRO DE OPERACIONES
i tral - DAB

nojosa¥.

CENTRO DE OPERRCIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Interiar La Paz Interior Oruro Interior Tarija Aeropuerte ViruViru San Matias
livarB*s/nEl Alto | Av.6de Marzo Z Villa Bolivar“B"s/n El Alte | Av.6deAgosto esq. Juninsin Calle Rafael Pabén, lado ingreso | Terminal de Carga Aesopusrta Intemacional Vinu Viru Carretera a Santa Cruz
59222 Telf: 2 154028 Tel:25113725-26 Aeropuerto s/n Telf: 4 6644105 Telf: 3140689 - 88 Barrio Copacabanas/n
z
OPE| mCIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Guayaramerin Desaguadero Charaiia Puerto Suarez
Barrio San Migue] Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq. Mariano Mu'jica sin Calle Batallén Colarados s/n Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz S
Calle 13y 147if> 38559132 - 38555257 Localidad Desaguadero Telf: 22136575 Telf:2136544 RM4 ¥Ms Arroyo Concepcién Av.Balivars/in FE

Telf:3 9763312 - 3 9763277 T
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San Vicente
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Depositos Aduaneros Bolivianes,

8% de bdja importancia. La mayor parte de las Amenazas provienen de la
Normativa existente y de aspectos Politico Institucionales.

En lo referente a la Normativa vigente, se identificé como la principal amenaza o
la normativa y procedimientos provenientes de la Aduana Nacional, al
condicionar el accionar de la empresa dentro del mercado logistico nacional; en
de manera relacionada, los aspectos Politico Institucionales se refieren a ta falta
de reconocimiento de DAB por parte de la Aduana Nacional como operador
prioritario en la prestacion de servicios de depdsito aduanero y logisticos. Un
detalle de lo citado es expuesto en la siguiente tabla:

Cuadro No5
Detalle de las principales Amenazas identificadas en Formularios de la Oficina Central y Recintos )
_[imro __ mepio Bao

INFORMACION FODA ORGANIZADAEN CATEGORIAS
_ZCOORDINACION
EGESTION e e - e -
MERCADO . e - I O
ENORMAYIVA.__ . . ..ol
CAMBIO EN LA NORMATIVA VIGENTE
LEY GENERAL DEL TRABAJO DESACTUALIZADA

NORMATIVA VIGENTE - LEY 1173 LIMITA EL PODER COERCITIVO KACIA LDS CULPABLES DE SUSTRACCIONES Y OTROS ILICITOS 1
NORMATIVA VIGENTE - LEY 1178 - BS SVS VIGENTE 1
NORMATIVA VIGENTE - LEY 466 NO IMPLEMENTADA
NORMATIVA Y PROCEDIMIENTOS DE LA AN ) 18 31
NORMATIVAY PROCEDIMIENTOS DE LA AN 1
[NORMATIVA_ = - , = T T T e
| CIDRGANIACION. . . . oo mosow s 5 s 8 ORGSR GRS @ 4 oo e R e e BT o
‘ZPOLTICO/INSTITUCIONES S D e o : Towh o smn wes g 2 RS .| S S 3
INESTABILIDAD POLITICA 12 1
INFRAESTRUCTURA DE SALUD CERCANA AL RECINTO
_ INTERESES POLITICOS - 1
NO RECONOCIMIENTO DE LA AN DE DAB COMO EPNE Y OPERADOR PRIORITARIO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE DEPOSITO ADUANERO 6 8
NO RECONOCIMIENTO DE POR LA AN DE DAB COMO OPERADOR DE SERVICIOS LOGISTICOS ) 1
_HPROVEEDORES DEBSYSVS . o 2 e e e e e B B
#RRFINANCIEROS _ - . [ - — 7 2
CERRHH — R 2 2.
MSEGURIDAD .. ... .. e e e e e e J— 1
_SVS CONTRATADOS - - ——— 3 s 3
BV S S PR Pt gy 2 11
| y Total general 76 38 10

2.2 Plan Estratégico Empresarial PEE 2014-2020

Considerando la obligacion prevista en la Ley N°® 777 respecto a articular el Plan
Estratégico Institucional -PEl al Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI, el Ministerio
de Economia y Finanzas PUblicas remite en fecha 7/07/2016 el proyecto de Plan
Estratégico Ministerial (PEM) al Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD) para
verificar su consistencia y obtener su aprobacién. En el mismo se establecen 15
lineamientos especificos sobre los cuales se formulan 15 Acciones Esfratégicas
Ministeriales, de las cuales en tres (3) de ellas DAB alinea su Estrategia Empresarial

con el PDES.
00022y

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
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Depésitos Aduaneros Bolivianos

Bajo tal estructura estratégica, DAB elabora su Plan Estratégico Empresarial - PEE
2016 — 2020 en coordinacion con la Direccién General de Planificacion del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), que es concordante con el Plan

Es

fratégico Ministerial:

uc:dro 4: Alineamiento Esircgi PE 201 6-2

< Plan de Desarfollo Econémico Soclal PDES ,

Pilar (7): Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta (7.1.): Los recursos haturales y servicios estralégicos han sido
nacionalizados y estdn siendo administrados por el Estado
Plurinacional de Bolivia.

Resultado (7.1.192.): Se cuenia con empresas pablicas que
generan utiidades para su redistibucion en politicas sociales,
para el beneficio de todas las bolivianas y bolivianos.

Accidn (7.1.192.2): Garantizar la sostenibilidad econdmica -
financiera y precautelar la generacién de rentabilidad
econdmica para contibuir a la atencion de politicas sociales.

Accion Estratégica MEFP

7.1.192.2.11: Precautelar la
generacion de la rentabilidad
eccondmica y garantizar la
sostenibilidad de las empresas
pUblicas para contribuiren la
atencion de politicas socicles

Accién Estratégica DAB
7.1.192.2.11.1: Precautelar

la rentabilidad econdmica y
sostenibiidad de la empresa

Pilar {11): Soberania y transparencia en la gestién publica

Meta (11.1.): Gestion Pdblica fransparente, con servidores pUblicos
éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la
corrupcion

Resultado (11.1.298.): Se ha implementado un modelo de servicio
publico inclusive, intercultural y comprometido con la concrecion
del Vivir Bien.

Accién (11.1.298.4): Desarrollo de una gestion eficiente que logre
una administracién institucional apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos y la planificacién como herramienta
de gestion institucional.

11.1.298.4.12: Contar con una
geslién eficiente que logre
una administracién
institucional apropiada,
ulflizando cdecuadamente
los recursos v la planificacion
como herramienta de gestion
institucional

11.1.298.4.12.2: Contar con
una gestion eficiente a
fravés de una
administracién empresarial
apropiada.

Pilar (11): Soberania y transpcrencia en la gestién pliblica

Meta (11.1.): Gestién Publica fransparente, con servidores publicos
éficos. competentes y comprometidos que luchan centra la
cormupcion

Resultado (11.1.301.): Se ha institucionalizado en las entidades
estatales la rendicidn piblica de cuentas para el ejercicio
efectivo del control social y procesos de formacidn en principios y
valores éticos.

Accidn (11.1.301.1): Promocidn y consolidaciéon de una gestion
publica transparente a través de la Rendicion Poblica de Cuentas
con participacion efectiva de la sociedad civil e
insfitucionalizacién del Control Social.

11.1.301.1.14: Promover una
gestién publica transparente
mediante ia rendicion
publica de cuentas, la
atencion oportuna de
denuncias por vulneracion a
la ética y presuntos hechos
de corrupcién y un
adecuado cenirolinterno

11.1.301.1.14.3: Promover
una gestion publica de DAB
fransparente mediante la
rendicién pUblica de
cuentas y la atencion
oportuna de denuncias.

Los principales componentes del PEE 2016-2020 de DAB, sobre los cuales se

]

a) Mision

fundamenta el Programa Operativo Anual 2020, son:

"Prestar servicios de asistencia de confrol de ftrdnsito, almacenamiento y
despacho de mercancias, para facilitar el comercio exterior boliviano"
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“Ser la Administradora Nacional de Depdsitos Aduaneros de Bolivia”
c) Pilares Estratégicos

DAB fundamenta sus Acciones en el Corto y Mediano plazo sobre fres pilares
estratégicos:

v Rentabilidad econdmica
v Gestion eficiente
v Transparencia

d) Acciones Estratégicas Empresariaies
v Precautelar la rentabilidad econémica y sostenibilidad de la Empresa.

v Contar con una gestién eficiente a fravés de una administracion
empresarial apropiadad.
\
i

_ - b) Vision

v Promover una gestidon plblica de DAB transparente mediante la rendicion
publica de cuentas y la atencién oportuna de denuncias.

En anexo al presente Informe se presenta la matriz resumen de artficulacion de
Acciones de Mediano Plazo - AMP del PEE 2016-2020 con el presupuesto gjustado a
los valores registrados en 2016, 2017, 2018 y las proyecciones al cierre del 2019 y del
afo 2020.

2.3 Formulacion del Programa Operativo Anual POA -2020

El POA 2020 de la EPNE DAB fue formulado en atencidn a lo establecido en el

Decreto Supremo N°3246 de 05/07/2017, Normas Bdsicas del Sistema de

Programacion de Operaciones — SPO y el Reglamento Especifico del Sistema de

Programacién de Operaciones de DAB aprobado con Resolucidn de Directorio

No.008/2019 de 17/04/2019. En este sentido, la estructura del documento responde
al siguiente esquema:
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Grdfico 1:
Esquema del POA 2020

Programacmn

R e LR i~ Porderadén T

| ]
1 Tareal : ! Programadion 1 e
e e e, e . mensual ¢
= ! }/'} Tarea2 | | S
Nz st I T
| ACP 1 OPERACION et W e
| | l L Panderacion- i
R e D i e ) __‘ Indicadpr-Meta- ‘_ E Recursos para su il
! Resultado-Riesgo- I~ !eirn.mn (Presupuest o)! i
Responsable | 1§ B

Resultadas

a) Acciones de Corto Plazo 2020 (ACP)

La formulacién de las ACP para la gestidon 2020 responde al resultado del
diagnédstico interno y externo llevado a cabo durante el mes de agosto de 2020
en aplicacion de la metodologia FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas) y el aporte de las esirategias definidas al cumplimiento de las
Acciones Estratégicas del PEE 2016-2020 aprobado con RM N°766 de 02/09/16.

En tal sentido, las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas fueron
consideradas en cuanto a su valoracidn (se toma en cuenta los valores A) a fin
de priorizar su peso en cuanto al desarrollo de las actividades de la empresa y
de esta manera definir [a estrategia operativa a ser considerada para el 2020.
Asl, la priorizaciéon realizada permitié identificar aquellos factores que orientardn
las Acciones de Corto Plazo a ser propuestas en el presente documento:

Fortalezas (F):

Personal con las competencias suficientes para el desarrollo de sus funciones.
Personal operativo con conocimiento de la normativa aduanera.

Personal comprometido con los objetivos de la empresa

Coordinacion interna para el logro de los objetivos de la empresa.
Coordinacién externa con la Aduana Nacional en aspectos operativos.
Implementacién dentro de la esfructura de DAB de procesos para
fransparentar su gestién y luchar contra la corrupcidn.

Desarrollo de procesos operativos en cumplimiento a normativa vigente.

600217

Aeropuerto Céchabamba
AV:Killman ex aeropuerto Jorge Willsterman s/n
S Telf:44597162- 4 4230333

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERAQONES CENTRO DEOPERACIONES
Interior La Paz Interior Oruro Interior Tarija Aerapuerto Viru Viru San Matias SanVicente
Av.6 deMarzo Z Villa BelivarB*s/n El Alte |  Av.6de Agosto esq. Junin &/n Calle Rafael Pabdn, lado ingrese | Terminal de Carga Aeropuerto Internacional Vine Vir {Larretera a Santa Cruz Av. Principal s/n
Telf:2 154028 Tel:25113725- 26 Aeronuerto sin Teif 46644105 Telf: 3 140689-88 Barrlo Copacabana s/n
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Guayzaramerin Desaguadero Charafia Puerto Suarez
Barrio San Miguel Av, Alto de la Alianza Calle 2 e5q. Marlano Mu)fca s/n Calle Batallén Colorados s/n Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz
Calle 13y 14Telf: 38559132 - 38555257 Localidad Desaguaderc Telf: 22136575 Telf: 2136544 RM4 KM6 Arroyo Concepcién Av. Bolbvarsin . ¢

Telf: 397633123 9783277 S



Depdsitos Aduaneros Bolivianos

Oportunidades (O)

v Mayor demanda del mercado de empresas especializadas en la prestacion
de servicios logisticos.

v Los servicios de depdsito aduanero son prestados por pocas empresas; en
fronteras existifia un monopolio por cada una de ellas.

v Existencia de entidades pUblicas que fortalecen a la empresa publica

v Vigencia de la Ley No 466, Ley de la Empresa PUblica.

Debilidades (D)

Falta de capacitacion oportuna de personal operativo y administrativo.,
Insuficiente dotacién de personal en dreas operativas y administrativas.
Inamovilidad del personal sujeto ala Ley General del Trabajo.
Falta de seguimiento administrativo al estado de conservacion y uso de la
maquinaria y equipamiento de la empresa.
Insuficiente asignacion de equipos, muebles y materiales para el drea
operativa y administrativa. :

v' Procesos internos son lentos y burocrdticos (principalmente los administrativo

financieros).

v' Disefio Orgonnzat:lonol desacfuqhzodo y no. compc:hbfe con los actuales

' desafios de la empresa. ~

AN NN

<

Amenazas (A)

v Normativa y procedimientos vigentes de la Aduana Nacional gue impiden un
mayor accionar de la empresa en el mercado nacional de depdsitos
aduaneros.

v Ley General del Trabajo y Ley No 1178 que no permiten una mayor ClgiiidCld ¥
capacidad de respuesta en la gestion empresarial

v No reconocimienio de DAB por parte de la Aduana Nacional como operador
prioritario para la prestacién de servicios de Depdsito Aduanero y Logistico.

v Inestabilidad politica que presenta incertidumbre en el futuro de la empresa
publica.

Considercndo las Directrices de Formulaciéon Presupuestaria para la formulacion del
POA — Presupuesto 2020 emitidos por el MEFP, en |o referente al registro de las ACP y
la relacién con las AMP vy el Programa Presupuestario, el POA 2020 de DAB es
formulado con base a cuatro (4) ACP, los que se exponen a continuacion con su
respectiva justificacion:

G00Z21b
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Interior La Paz Interior Oruro Interior Tarija Aeropuerto Vira Viru San Matfas SanVicente
Av.6de Marzo Z Villa Bo!hrar “B*sinElAlto | Av.6deAgostoesq, Junins/n CalleRafael Pabdn, lado Ingresa | Terminal de Carga Aeropuerto Intemacional Vi Viry Caretera a Santa Cnz Av. Principal s/n
Telf: 2 154028 Tel:25113725-26 Aeropuerto s/n Telf: 4 6644105 Telf: 3140689 - 88 Barrio Copacabana s/n
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERAG&NES CENTRO DE OPERACIONES
Guayaramerin Desaguadera Puerto Suarez

Barrio San Miguel Av. Altode la Aliznzz Calle2 esq. Marizno Mujlca sfn Calle Sataiiﬂn Ccierattus s/n Carretera Blocednlca Puerto Suarez-Sta. Cruz \
Calle 13y 14Telf: 38559132 - 38555257 Localidad Desaguadera Telf= 22136575 Telf: 2131 RM4 KME Arroyo Concepcitn Av. Bolivar s/n C’i F\\

Telf:3 97633123 9783277
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PROPUESTA DE

Cuadro 7: Planteamiento de las Accfons de Corto Plazo 2020

ALINEAMIENTO

E RESULTADO c
ACCIO;:_EZEOCORTQ ESPERADO JUSTIFICACION ESTRATEGICO
Aprovechando las fortalezas en recursos
humanos de la empresa vy los niveles de
coordinacion Inlerna y externa existentes, la
mayor demanda de servicios logfsticos el
mercado reguldado v la existencia de entidades
pUblicas que apoyan a la gestion empresarial
de DAB se deben ejecutar procesos que
ACP1: permitan la gfane'racién de mayores ingresos y AMPI:
ASEGURAR LA Alcanzar un nivel de una asignacion ophmo del gasto de manerade | -
RENTABILIDAD GNAF | rentabilicad - Co g PRECAUTELAR LA
FINANCIERA DE LA DSIS Hronelero sy or ‘.1]. La Accién de Corto Plaze presenta el desatio de RENTARILOAD
EMPRESA up logrado-en la gestion INCREMENTAR ta rentabilidad financiera de la ECONOMICA Y
anterior =2 y : SOSTENIBILIDAD DE
GARANTIZANDO sU empresa haciéndolda sostenible en el tiempo, LA ERABRESA
SOSTENIBILIDAD para lo cual las dreas financieras ejecutaran
procesos de seguimiento y control al gasto. el
drea de sistemas realizara esfuerzos por
garantizar el uso ce las TICs al interior de la
empresa y el area estratégica con el disefio de
estrategias empresariales que permitan
identificar y/o aprovechar oportunidades de
meiora de los ingresos.
ACP2: Nuesiras ;oriclezcs nn:isf pegnifen cogtar CO?I |
b : 3 recursos humanos calificados para desarrollar los
?;:gggg;ADE SA?;vg:‘l;c;gieeLfglshcu. proceso opera tivos soﬁs_faciendo los
Confrol de Trénsitos raquenmlea:nrhos de los cllenies‘ deia empresa, y
LOS SERVICIOS DE GNO | brindades en forma el fortalecimiento de la seguridad en los recinios
LOGISTICA Y oporiuna y eficiente sumado a icn_ presenc_ic activa de personal de AMP 20
ALMACEN’AMIENTO ralrarcs dala ! Transparencia y JUI"T(?ICO en !g i}.achc! co‘n‘irc los )
BAJO ESTANDARES normativa vigente hechos de corupcion permsp{an la mejora de CONIAR CON
los procesos internos (operativos y
DE CALIDAD Y adminstativos) UNA GESTIGN
SEGURIDAD EFICIENTE A
T Las forfalezas existentes en cuanto ala . TRAVES DE “N%
Inversion y Plan de capacidad del personal en el desarollo de sus | ADMINISTRACION
ACP 3: mantenimiento en funciones en el marco de los objetivos de la i’:;gﬁ:g':'-
REALAR LA
Eg:gggsNNYDE Sit gjlzgg;c;?ro;be!g cliocf o5 programar ccciqnes on:ignic:dc a cumplir con los
en el Confralo de compromisos de inversidon asumidos con la
MANTENIMIENTO Concesidn Ampliado Aduana Nacicnal y de! Mantenimiento de los
al 2024 P Recintos en atencién alo establecido en
normativa que rige el accionar de la empresa
AMP 3:
La gestion
ACP 4: empresarial se realiza | Laimplementacion de la UTLCC dentro de la PROMOVER UNA
IMPULSAR LA en observancia a lo estructura de la empresa y su activa GESTION PUBLICA
TRANSPARENCIA Y establecido en pc:rlici:::ocic’}n en el desarrollo de los procesos DE DAB
normativa vigente operativos y administrativos, sumado alas TRANSPARENTE
t: lcucc):[::j;:co] gLRA U%élc copacidades del personal de la UAI para MEDIANTE LA
Mecanismos de reclizar el control posterior en el marco de lo RENDICION
EN LAS lucha confra la establecido en normativa vigente, permitird ala | PUBLICA DE
OPERACIONES DE corupcidn y acceso | empresa contar con una gesfién empresarial CUENTAS Y LA
LA EMPRESA ala informacién son con mayor fransparencia. ATENCION
implementados OPORTUNA DE
DENUNCIAS.
Por lo expuesto, las cuatro (4) ACP formulqdcs se alinean a los Pilares es’rroTegrco de |,
> 3
_la siguiente manera: Uil )
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTAO DE OPERACIONES CENTRO nse?\'irngouss csmogs%rgaaaaﬁss ‘ csmosgqupe%monss
Av.6de gzﬁ:!;.a\’clgné?ﬂweeg's!n Eidito | Av. EdEMarmlg.tﬁlgar %ﬂﬁr'ﬂ‘sfn ElAlto | Av.6de ER;';:; gﬁunm s/n Calle Hahler{t;;ﬂ;‘r’agjdaomg'm Termnaldeiarg?:&;::l?mgmn:mnaﬁ\'wm Caneler: asaan:tsa!:nz Amvl:ingpd :!n
159222 Telf: 21540: Tel:25113725- 26 Aeropuerto s/nTelf: 4 6644105 Telf:3 140689 - 88 Barrio Copacabana s/n
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO nEopﬁnmouss CENTRO lg‘ OF?AUDNB csmapnigzmaouss
/i Barrlo San M?g%:ﬁﬁft:nde fa Allanza Calle 2 as?;eshalagg:ngfﬁu‘hca ] Calle Batal!ér:’éororadoa sin Cametera Binceé:ieca Pugit{zfzsuam-sa. Cruz
Calle 13y 147Telf: 38559132 - 38555257 Localidad Desaguaderc Telf: 22136575 Tel: 2136544 RM4 KM6 Arrayo Concepcion Av. Bollvars/n

Telf: 39763312 -3 9783277
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Pilar 1: Rentabilidad econémica

| « Incrementar la rentabilidad financiera de la empresa garantizando su
sostenibilidad (ACP1)

‘ Pilar 2: Gestion eficiente

e Asegurar la prestacién de los servicios de Logistica y Almacenamiento bajo
estdndares de calidad y seguridad. (ACP2)

e Redlizar la ejecucidn de la inversidn y mantenimiento (ACP 3)

Pilar 3: Transparencia
¢ Impulsar la Transparencia y Lucha contra la Corrupcidn en la operaciones de
la empresa [ACP3)

b) Programacién de Operaciones 2020

programado un total de 26 operaciones organizadas de la siguiente manera:

Cuadro 8: Distribucidn de la Operaciones Programadas para la Gestién 2020
(Por Area organizacional

NUmero de Operaciones
o . ) 2020
Gerencia Nacional de Operacién (GNO) : 4

Gerencia Nacional de Administracién y Finanzas (GNAF)

Area Organizacional

8
Responsable de Transparencia 5
Departamento de Sistemas (DSIS) 3
Unidad de Auditoria tnterna [UAI) 1
Unidad de Asuntos Juridicos [UAJ) 2
Unidad de Planificacion {(UP) 3

P Para el cumplimiento de ias Acciones de Corto Plazo por drea, se han
‘ Total 26

Se adjunta al presente informe el “Formulario 2: Formulacién de Operaciones

de Enero a Diciembre de 2020 (ver Anexos POA 2020) donde se detalla el
enlace de las operaciones con las Acciones de Corto Plazo y sus
correspondientes tareas, estableciendo plazos de cumplimiento, indicadores

de seguimiento, y responsables de su ejecucion. En el siguiente cuadro se .,
expone en forma resumida lo citado a nivel de las Operaciones formuladas: 0602 14

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Oficina Central - DAB Interioria Paz Interior Oruro InteriorTarija Aeropuerto Viru Viny San Matias SanVicente
VillaBolivar'B’s/nEl Alto | Av.6deMarzo Z Villa Bollvar"B*s/nEl Alto | Av.6deAgostoesq. Junins/n | Calle Rafael Pabdn, lado ingreso | Terminal de Carga Aeropuerto Intemacional Viru Viru Canretera a Santa Cruz Av, Principal s/
IS 2 159222 Telf: 2154028 Tel: 25113725-26 Aetopuerto s/nTelf: 4 6644105 Telf:3 140689 - 88 Barrio Copacabana s/n
PERETIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES .
iBpmba Guayaramerin Desaguadero Charafia Puerto Suarez o

Carretera Bioceanica Puerto Suarez-Sta. Cruz =
RM4 KM6 Arroyo Concepcién Av.Bolivars/n - , s
Telf:39763312- 39783277 = =

) —

arai
Calle Batallén Colorados s/n
Telf: 2136544

Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza

Calle 2 esq. Marlane Mujica s/n
Calle 13y 14 Telf; 38559132 - 38555257

Telf:44592162- 54230333 Loclidad DesaguaderaTelf: 22136575
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Cuadro 9: Alineamiento de las Operaciones con las ACP - POA 2020

OPERACION

111 Gestionar en forma oportuna los requerimientos de bienes y servicios para el
e desarrollo de s actividades operativas y administrativas de la Empresa
~ 112 Dar coberiura de Riesgos a fravés de Pdlizas de Seguro como Medio pofo la
7 Obtencién de Indemnizacién de Dafos
Gestlonar el Archivo Operativo y Administrativo de DAB en el marco de la
1.1.3. . ;
" normativa de la Aduana Nacional
114 Dar viabilidad a las Contrataciones Directas de Bienes, Obras, Servicios y
7 Consultorias Individuales de Linea y por Producto inscritas en el PAC
1.1.5.  Generar condiciones adecuadas de seguridad industrial en el frabgjo.
1146 Optimizar la gestiéon de Recursos Humanos de la empresa para lograr un
" mejor desempefio del personal
1.7 Asistencia integrat en salud ocupacional, de todos los funcionarics
" dependientes de DAB a nivel nacional
118 Fortatecer el Control y asignacion del uso de los Recursos y Gastos
ACP.1.1. . % financieros y no Financieros de la Empresa
Asegurar la rentabilidad
f:::n;ise;a daer;?ﬁizun dis 119 Realizar las gestiones juridicas y prestar asesoramiento legal a la Empresa
P 90 """ DAB en los dmbitos Administrativo, Aduanero y Tributario.
su sostenibilidad
1.1.10 Prestar Asesoramiento Juridice a la Empresa DAB en esfrados judiciales,
" procesos administrativos y otras instancias de conciliacion.
1.1.11. Mantenery mejerar la infraestructura tecnoldgica de DAB.
11.12 Redalizar el mantenimiento preventivo y/o comrectivo del parque
7 computacional (periféricos) y Servidores del CPD
1113 Actualizar y Desarrollar sistemas informdaticos para automatizar los procesos
T operativos y administrativos.
1114 Apoyar en la gestidon empresarial a través de la planificacion operativa y
T estratégica, coordinacidn, seguimiento y conirol de gestion.
1.1.15. Impulsar Planes y Estrategias Empresariales
1116 Ampliar el alcance del Sistema de Gestién de la Calidad en Recintos
T priorizados y Oficing Central
O RE
gucio
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES | CENTRO DEOPERACIDNES
Oficina Central - DAB Interior La Paz InteriorOruro Interior Tarija Aeropuerto ViruViru $an Matias SanVicente
Av.6 ila Bolivar*B"s/ElAlto | Av.6deMarzoZ Villa Bollvar*8"s/nEl Alto | Av. 6 de Agosto esq. Junin&/n Calle Rafael Pabén, ladoingrese | Terminal de Carga Aeropuerta Internacional Viru Viru Carretera 2 Santa Cruz Av. Frincipal s/n
\S’“ “ -2150222 Telf=2 154028 Tel: 25113725 - 26 Aetopuerto sinTelf: 4 6644105 Telf: 3 140689 - 88 Barrio Capacabana sin
& hon$. 2
s inojosal.
i3 cggz@seuc; Sonss CENTRO DE OPERACIONES cr_mgns upidmcmnss CENTRO DE OPERACIONES CENTRO nsapsmczeuss . .
<, * Aeropuerto Cochabamba Guayaramerin esaguadero Charaita Puerto Suarez e
Av. kx?llmanexafropuenq«forgemiistemamin Barrio San Migueﬁv. Alto dela Alianza Calle 2 esqg. Mgriano Mufji:asm Calle Batallén Colorados s/n {Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta, Cruz -
Calle 13y 14 Telf: 38559132 - 38555257 Telf: 2136544 R4 KM Aroyo Concepdtn AvBolivarsin -+ Lo,

*o Telf: 44592162 - 44230333

Localidad DesaguaderaTelfz 22136575 Aoy :
B Telf:39763312- 39783277 i =
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ACCION DE CORTQ _ | COD. ' :
PLAZO (ACP) OPER ORERACION
ACP.2.2. . 571, Oplimizarlos servicios de almacenamiento. Logistica, asistencia control de
Asegurar la prestacion <1 Irénsito y organizacién de almacenes a nivel nacional
de los servicios de
Logistica y :
Almacenamiento bajo . . : . .
estdndares de calidady | 229, Fortalecer el sistema integrado de seguridad de los recintos administrados
seguridad por DAB
ACP.2.3 2.3.1. Asegurar las condiciones operativas de la Infraestructura de la Empresa.
Realizar la ejecucion de
inversién y
)
mantenimiento. 2.32. Dar cumplimiento al Nuevo Plan de Inversion Adicional
Ejecutar el Programa Operativo Anual de Auditoria Interna aprobado por la
3.4.1. _MAE yla Contraloria General del Estado, ademds de las auditorias ‘
solicitadas por el Gerente General, Directorio, MEFO y ofras instancias.
3.4.2. Redlizar Audiencia de Rendicion Piblica de Cuentas
ACP.3.4. 343 Atender las denuncias por presuntos hechos de comupcidn o negativa
Impulsar la “injustificada de acceso a la informacion
Transparencia y lLucha - :
contra la Corrupcién en )
la operaciones de la 3.4.4 Sensibilizar en temas de fransparencia y ética publica a personal de la
empresa : T Empresa
3.4.5. Gestionar el Riesgo de Corrupcién en la empresa
346 Implementar y monitorear mecanismos destinados al Acceso ala
7 Informacion

En funcidn a las operaciones formuladas para la gestion 2020, fueron
establecidos los siguientes resultados de responsabilidad de las diferentes dreas

organizacionales de la empresa, los: que serdn sujetos a seguimiento a través
de indicadores definidos:

000212

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Oficina Central - DAB Interior La Paz
Villa Bollvar"B"s/n ElAlto |  Av.6 de Marzo Z. Villa Bolivar"B"s/n El Alta
2184035-2 159222 Telf: 2 154028
ol
= w
el
(g \/ GENTRO DEPPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
o Aeropuerty Cochabamba Guayaramerin
w. Killman exaempggno lorgeWillsterman s/n Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza
Telf: 4 4592162 - 44230333 . Calle 13y 14 Telf- 38559132 - 38555257

CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Interior Oruro Interior Tarija AeropuertoViru Vinu San Matias SanVicente
Av.6de Agosto esq. Junin s/n Calle Rafael Pabén, lada ingreso | Terminal de Carga Aeropuerta Intemacional Virs Viru Carretera a Santa Cruz Av. Principal s/n
Tel:25113725-26 Aeropuerto s/nTelf: 4 6644105 Telf:3 140689 - 88 Barrio Copacabana s/in
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Desaguadero Charafia Puerto Suarez

Call2 esq. Marlano Mujica s/ Calle Batallén Colorados s/in Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz P

Localidzd Desaguzdero Telf: 22136575 Telf: 2136544 RMAKM Arroyo Concepdién Av.Bolbarsin -t [\ %

Telf: 39763312 -3 9783277
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Cuadro 10: Resultados y Metas de gestion por Operacién formulada en POA 2020

co ; RESULTADO R METAS Y RESULTADOS
RESPONSAB INDICADOR <
OPER QFERAGION ESPERADO o HRICARC DE GESTION
] Los Recintos de Aduana g ' C
Gestionar en foma Administrados y la : :
oportuna los . * % de ejecucion del Plan :
oficina central cuentan 7 —_—_—
requerimientos de con equipamiento y Co de Mantenimiento de | e 100% de ‘mgq:mcna y
bienes y servicios para | maguinaria en Grap-ba’| Moaunonay Equinos equip. de DAB con
1.1.1. Id Y o de | cordicioresde BBSS | ° Balanzas de pesdje de mantenimiento
& _e.sorro ege s ; St viean g medios de transporte prevenfivo
actividades operativas | oPerd! yeor con cclioracién por « 40 Balanzas cerfificadas
as y administrativas de la materiales y suminisiros IBMETRO ¢
Erristese para el normal desarrollo :
P de sus operaciones
Df]!‘ CObenurc,de Pdlizas de seguro ¢ >=5,
§'f3|_59°5d0 1;‘3"95 de contratadas en Pélizas esic:blecsdcs en
Olizas Ge >eguro cumplimiento alo : Reglomento de
1.1.2. | como Medio para la establecido en el _‘?;:‘; _';g * Eﬂﬁﬁsa;:ioedziguros Concesiones y ofras en
Obtencidn de Reglamento para la - : funcion a
Indemnizacion de concesion de Depositos recomendaciones de
Dafos de Aduana. . especialista confratado
* Lmljme;ég;f&fge * 1 Modulo informatico
. ) e i implementado
Gesfionar el Archivo La gestion del archivo acminiskacioneental  § 3 gendide
Operativo P + Implemeniacién del e
P Y administrativo y procedimientos
Administrativo de DAB | operativo de la empresa | GNAF - DA Mgl e elaborado e
1.1.3. ; - BBSS - Procedimientos de :
en el marce de la es realizada en ARCH Ao, implernentado
normativa de la cumplimiento a : s Trensferendiadia « 100% de los documentos
Aduana Nacional normativa de la AN docomentos operativos c:drmm;irchvos Y
y administrativos de la DRBiives Bt
.| gestion 2019 alo AN S0 iedboR diAd
Dar viabilidad a las
Contrafaciones Gestid .
: A estion de . . + RE SABS gjustado y
Directas de Bienes, contrataciones de * 2?::;?{12?5?;1';% ngS aprobado con RD e
114 Obras, Servicios y bienes y servicios de la GNAF-DA | Implemientacién el ERP implementado
1 Consultorias empresa esredlizadaen | - CONTR - Ml de = | Médulo informdtico de
Individuales de Linea y forrfac oportuna y Contrataciones F:on!rafcciones
por Producto inscritas | Sficiente ‘implementado y en uso
en el PAC
Generar condiciones Personal operativo de .| * % de personal operativc | « 349 servidores publicos
115 adecuadas de DAB cuenta con ropa G_N‘ﬁ;{;ﬂ“, con dotacion de ropa de DAB con dotfacion
™ | seguridad industrial en | de frabajo y equipos de ‘I de trabgjo y equipo de de Ropa de Trabajo y
g J $YSO
el frabgio. Proteccién Personal : seguridad EPP
"« Implementacion del
Manual de
L = 1 Manual de
iﬁ;ier?sl?:;?:?;?g: Procedimientos de Adm. -
Paranal Personal implementado
+ %.de Fles do persona e 349 files de personal de:
St documer?tocién DAB con informacién
Opfimizar la gestion de | administracion del actualizada . gtgtggr%%do?es Piblicos
Recursos Humanos de | Personal de la empresa Siigpi | # de servidores pdblicos 6 DAR con BiGliacsR
1.1.6. | la empresa para lograr | reclizada en - RRHH delaempresacon - 6 Deerhaehn :
un mejor desempefio cumplimiento a Evaluacién de pojari P
del personal MRV R . Eﬁ;@ﬂ;ﬁgég? del ¢ 1 Médulo informdtico de
Sistema Informatico de fnfn:é%gs*éggcc;"ic
control de vacaciones | & ECATER 0N RR e
" [n&ézr&gn;ggﬁn delERP | pRHH implementado y
» Eecucion del enuso
Crenograma de 014
000211 _
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODEOPERACIONES | CENTRO DE OPERACIONES
Oficina Central - DAB Interior La Paz Interior Oruto Interior Tarifa Aerapuerto Vinu Viry San Matias SanVicente
ZVillaBollvar*B"s/nEl Alto | Aw.6deMarzoZ VillaBolivar'B*s/nElAlo | Av.6deAgostoesq.Junfns/n | Calle Rafael Pabon,ladoingreso | TerminaldeCarga Aeropuerto Intemacional VineViry Carretera a Santa Cruz Av. Principal s/n
4035- 2 159222 Telf: 2154028 Tel:25113725-26 Aeropuerto s/nTelf: 4 6644105 Telf23 140689-88 Barrio Copacabana sin
% OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
> ‘Aetopuerto Cochabamba Guayzramerin Desaguadero Charafia Puerto Suarez e gt
Av. Killman ex aeroplierto Jorge Willsterman s/n Barrio San Miguel Av. Alto de [a Alianza Calle 2 esq. Mariana Mujica s/n Calle Batallén Colorados s/n Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta, Cruz oty
Telf:44592162 - 44230333

Calle 13y 14Telf: 38559132 - 38555257 Leralldad Desaguadero Telf: 22136575 Telf:2136544 RM4 KMB Arroyo Concepcién Av. Bolivars/n

Telf: 39763312- 3 9783277

o=
C}\#




i < RESULTADO _ AREA | METAS Y RESULTADOS
‘ 3 2 RESPONSAB N D x
OPERACION ESPRRADCH Ponl INDICAROS DE GESTION
Capacitacion
Asistencia inte‘grol en Personal de la empresa
salud ocupacional, de | con cobertura de —— Ejecucion del + 209 servidores publicos
1.1.7. | todos los funcionarios vacunas ce temporada | Feue” an cronograma de Salud con examen _
dependientes de DAB | ¥ capacilado en temas Ocupacional 2020 ocupacional realizado
a nivel nacional de salud ocupacional
Implementacion
i - ME los
FO_!’?OEeCf_?r el Control y Uso de los recursos i:srgﬁ‘?:g: Miduias ° iian;?;Jeonfudos en
asignacion del uso de | financieros dela % de Rentabiidad st Contaiidad
118, | los Recursos y Gastos E’”l’przscles Cb?”"gf‘?d%e GNAF - DF Operativa Tesoreria, Presupuesios
financieros y no "?I%” d" a ? 1en g;'l % de Rentfabilidad del |« 25%
Financieros de la e Ejercicio 2020 . 2,5%
Empresa &l % de ejecucién del . 90%
Presupuesto de gastos
Realizar las gestiones Elaboracion del « Proyecto de nuevo DS
juridicas y prestar Besihnilsidieadei Proyecto de de Creacion de DAB
119 asesoramiento legal a empres é es realivada en i Modificacién del DS de elaborado
| la Empresa DAB en los fomijq oporluna Creqci_én y del Estatufo | « Proyecio de nuevo
ambitos Administrativo, Organico de la Estatuto Organico de
Aduanero y Tributario. empresa DAB elaborado
Prestar Asesoramiento
Juridico a la Empresa .
DAB en estrados Gestion de los procesos % de atencidn de
1.1.10. | judiciales, procesos Judiciales opartuna en uAJ procesos judiciales de la | » 100%
T e defensa de lcs intereses
administrativos y otras | 4o g empresa empresa
instancias de
conciliacién.
. Los servicios de las TICs
Mantener y mejorarla | implementadas en la Disponibilidad de redes
1.1.11. | infraestructura empresd aseguran sus DS y sistemas informaficos | 95% del ano
tecnologica de DAB. operaciones durante en uso
todo el afc
Realizar el ) -
mantenimiento Equipos dg_ Equipos de ¢ 100% de parque
pitveninivio ettaricos) red computacién y o s
1.1.12. | correctivo dei parque | [Perifericos) redes y D$ servidores del CPD con presda.y
. comunicacicnes con Miantenimianis del CPD con
c:orrfp’u.tcooncl mantenimiento recilizado manienimiento
(periféricos) y realizado 9 preventivo realizado
Servidores del CPD
+ 1 Sistemao Operativo
actualizado en funcién
[?’:B Cuemf%:.fgmos a requerimientos de la
s e:n(f:}s i ! Implementacién del AN
. oge .01.“;05'?\" nuevo sistema + 1 ERP transferido por la
'“_'CfUC'}lZQF Y DE‘S;U.”O"GJ’ a ;"nmi_s r?jl o8 informatico operativo OFEP desarrollado en
sistemas informaticos ac ucl_uz.q O: en‘ — Desarrollo/actualizacion médulos financieros,
1.1.13. | para automatizar los %M;gr'nrg's%gign dc;l bs de sisternas contrataciones, activo
fiv Pt e informaticos fijo, almacenes, rrhh
procesos operciivos Y | gobiemnc Electrénico 3 . ! :
ini - : Gestién de la Seguridad | » 1 Sistema de archivos
administrativos. establecido porla i
AGETIC v de! Conirat de la Informacion desarrollado
deC yEprontaie implementado « 1 Sistema de control de
& lgndcem'og&s 4 vacaciones
CMPICHe:E desarollado
» PISl implementado
Apoyar en la gestion Planes elaborados y Planes Estratégicos : ggi%g;ﬁgi?&%ggado
114 empresarial a fraves de | seguimienios ejecutados m /Operativos elaborados | | o1 o
U g planificacién en cumplimiento a # de Seguimientos a la seruienaris
operafiva y normativa vigente ejecucion de Planes presentados al MEFP,
E OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE GFERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTAODEOPERACIONES | (CENTRO DE OPERACIONES
AU ntral - DAB InteriorLa Paz Interior Oruro Interior Tarija Aeropuerto Viru Viru 52n Matlas 5an Vicente
,Ed Z olivar"'B"/nEl Alte | Av.6deMarzo Z Villa BollvarB*s/n ELAlto | Av. 6 de Agosto esq, Junin s/n Calle Rafael Pabén, ladoingreso | Terminzl de Carga Aercpuerto Internacional ViruVicu Carretera a Santa Cruz Av.Principal &/n
{,;‘;“ Hindgl! 2156222 Telf: 2 154028 Tel:25113725-26 Aeropuerto s/nTelf: 4 6644105 Telf: 3 140689 - 88 Bario Copacabana s/n
= .
o oBe - .
=] - -
, CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIDNES CENTRO DE OPERACIONES
\ ‘Aerapuerta Cochabamba Guayaramerin Desaguadero Charafiz Puerto Suarez '
Av. Killfnan-ex uerto Jorge Willsterman s/n

Telf-44592162 - 44230333

ayi
Barrio San Miguel Av. Alto de la Aliznza
Calle 13y 14 Telf: 38559132 - 38555257

Calle 2 esq. Mariano Mujica s/n
Lacalidad Desaguadero Telf.: 22136575

Calle Batallon Colorados s/n

Telf: 2136544

Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta, Cruz
R4 KM6 Arroyo Concepcidn Av. Bolivar s/in

Telf:39763312- 39783277

GUUCLo
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Depésitos Aduaneros Bolivianos

‘ .  RESULTADO
QPERACION " ESPERADO

CADOR

METAS Y RESULTADOS
DE GESTION

estraiégica, OFEP
coordinacion,
seguimiento y control
de gestidn.
DAB cuenia con una « Estrategia Empresarial
Estrategia Empresarial ‘ ’ g‘:iig?g ggrobadc
Impulsar Planes y anual, una Encuesia de « i#de Estrategias. Planes Sohstacclén it ciante
1.1.15. | Estrategias Satisfaccion al cliente y up y Estudios Empresariales D A:B 2020 res:ntizcx?ic:
Empresariales la difusion de la presentados a GG « Memoic PF\)nucl
g?:;g?gﬁgruul Empresarial DAB 2019
aprobada
+ Certificados ISO
DAB cuenta con un SGC RO 20 pard ‘e 1 Cerlificado 1SO
i ; procesos definidos en :
Ampliar el alcance del | implementado en Recintos priotizados 9001 .?DI§ de
Sistema de Gestién de Rea[ﬂos de Aduana {ampliacion del ampliacion er_1 el
1.1.16. | 1o Calidad en Recinios ::ntenor, Ae{o;?uerio Y up existente) clcc:n'ce f:nl existente
o Ny rontera priofizados y o Audiforias de « 1 Auditoric de
priorizados y Qiicing cumple con el 4 W Mantenimiento de la
Central mantenimiento del SGC R o ?”;mf: o para Certificacion 150
existente en el CEBAF L g 9001:2015 realizada
9001:2015" )
+ % de pases de salida
generados con relacién
alos partes de
recepcién emitidos
s %de avance en el . 100%
reordenamiento de la .
mercancia exstente en | ° 2% de lamercancia en
SirieeEnes almacenes de RAILP y
+ %de disponibiidad de |, ggéodf%ﬁeé‘;fg
Optimizar los Ser,wc'os Los servicios regulados e;'?gﬂ?g en:imacenes de almacenamiento
de ql!:nccen'omxea:xto. prestados por la &emmd‘; ore ulor disponible para
Logisfica, asistencia empresa son realizados : % d i g | mercancia regular
2.2.1. | control de transito y enforma eficienteyen | GNO-DLA | ° © 55 2D g"e'e“ Oen |+ 100% del fiempe de
organizacion de cumplimiento de la ) des:::c: cﬁ o de despacho mercancia es
adlmacenes a nivel normativa emitida por la mercancia regular cumpi)iido en todos los
: AN i recintos
nacianal Z::?sé%?icizsﬁzfﬁo‘:'\j + El costo de operacion se
’ de DAB ; reduce a Bs 82/TN
. v + O Relacionamientos de
+ %dereduccién en el la AN por pérdida de
Costo de operacién de arearen
_ mercancia ingresada ’
¢ % de eficacia en el
cumplimiento del .
Reglamento de
Concesiones
+ Promedio de camaras
instaladas por recinto
» % de avance enla J :
implemenfaciéndela |« 28 camaras por recinto
Fortalecer el sistema : . Polifica Integral de = 100% '
egrado de Guerangedode | 7| Seauidodgedas. | 20desdotonemio
222. | seguridad de los la empresa reduce el GNO - = #dediasde qulcmomvc en grck:::cc:onfas :
. i 3 b DSFO de las grabaciones de * 0 Relacionamientos por
recinjos administrados | fiesgo de pérdida de las camaras de - sustraccion de
por DAB Mmercanclas vigilancia instaladasen | mercancia en recintos
los recintos de DAB
« #de eficaciaen el - ‘
control de las ;
mercancias ingresadas NoAa2a9
UUJULUJ
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODEOPERACIONES | CENTRO DEOPERACIONES
Interior La Paz Intericr Oruro Interior Tarija AeropuertoViru Viry San Matias San Vicente
Av.6de Marzo Z Villa Balivar"B's/n El Ato | Av.6de Agostoesq.Junins/n |  Calle Rafael Pabén, lado ingreso 1 de Carga A ional Vina Viru Carreteraa Santa Cruz Av. Principal s/n
Telf: 2154028 Tel:25113725-26 Aeropuerto s/nTelf:4 6644105 Telf:3 140689 - 88 Barrio Capacabana s/n
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
‘Aeropuerto Cochabamba . Guayaramarin Desaguacero Charafia Puerto Suarez
Av. Killman ex aeropuertt Jc':aga\‘ﬂﬂs!erman sin Barrio San Miguel Av. Alto de la Allanza Calle2 esq. Mariano Mujlea sin Calle Batallén Colorados s/n Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta, Cruz
Tell-4 4592162 -4 4230333 (alle 13y 14 Telf= 38559132~ 38555257 Localidad Desaguadero Telf: 22136575 Telf: 2136544 RM4 KM6 Arroyo Concepcién Av. Bolivar s/in

Telf:39763312-3 9783277
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COobD. ) z RESULTADO AREA ; METAS Y RESULTADOS
OPERACION RES{';JI:ISAB INDICADOR
= RAILP, RAIO, RAIT,
Infraestructura operaliva RAFCH, RAFD, RAFPS,
Asegurar las y de Adminisiraciép « Eecucién del Plande RAFG, RAFSM, RAAIW,
condiciones operativas ‘?e‘.‘"‘" ery-candiciongs Mantenimiento 2020 Pctocomgyc con
2.3.1. Heke (1if tuch a 6plimas para el GNO - DI [prevenive Mantenirmiento
€ 13 INrAesTuCiura de | gecamrolio de las P t Y reclizado
la Empresa. operaciones de la carrecivol « Reacondicionamiento
empresa del Sistera Eléctirico en
RAILP, RAIQ, RAIT, RAFPS
e 50% del Froyecto de
Ejecucitn de inversiones + Cumplimienio del Plan Conformacion de
Dar cumplimiento al compromefidas con la de Inversiones Adicional | Plataforma Pasto
2.3.2. { Nuevo Plan de AN en cumplimiento a GNO - bl 2019-2024 Grande y Guagqui
Inversion Adicional cronograma aprabados s Adquisicidn del Terreno ejecutado
y coordinados para el RAIT s Terrenc para el RAIT
adguirido
Elecutar el Programa
Operativo Anual de
Auditoria Interna
Icp(r:obc;dcl) Qoréo MAEIV Control Posterior en las
a Contraloria Genera operaciones de la S + 12 Informes de Auditoria
3.4.1. | del Estado, ademas de | empresa en UAI * !:!?k;rgrisdif Audiforias enfregados conforme al
las auditorias cumplimiento a la POA CGE 2020
solicitadas por el normaliva vigente
Gerente Generdal,
Directorio, MEFQ y otras
instancias.
La socledad civil
organizada y las
i ' enfidades que ejercen
Redlizar Audiencia de | tuicién en la empresa » Audiencias de T —
3.4.2. | Rendicion Publica de cuentan con uILcC Rendiciones pUblicas de C?;fg";;gé . eilizlgéioog
Cuentas informacion sobre los Cuentas realizadas
resultados de gestién y
sobre los resultados
previstos para el 2020
Atender las denuncias . » i ‘
por presuntos hechos | Alencion del lola) de ot i
343 de corrupcion o 2?2%':%2?228” agics uiice hechos de corrupcion « 100% de denuncias
“ 1 negativa injustificada Transparencia y Lucha y/o negativa atendidas por el RTLCC
de acceso ala c B Y injustificada de Acceso
ontra la corrupcion .
informacion a la Informacién
Sensibifizar en temas de | personal de DAB cuenta T ; + 349 servidores pUblicos
fransparencia y ética con informacion sobre s Sepsbizocion eelkada de DAB cuenfgn con
3.4.4. e . uTLCC entemasde LCCy . -
publica a personal de temas de fransparencia Transparencia informacién en temas
la Empresa y ética pdblica de transparenciay LCC
Riesgos de corrupcion
Gestionar el Riesgo de | en las operaciones y » Implementaciéndela | e 1Plan de Riesgos de
3.4.5. | Conrupcion en la procesos de la empresa viLee Gestion del Riesgo de Corrupcion
empresa son identificados y Corrupcién implementado en DAB
gestionadoes
Implementar y i e 3mecanismos
monitorear ein : {FGC."fmé | « Mecanismos de acceso implementados: pdgina
3.4.6. | mecanismos acilaizacionce 163 utLcC a la informacion web, redes soclales,
d mecanismos de acceso ) " "
desfinados al Acceso a | 4 informacion fortalecidos lmeo__s telefonicas
la Informacion habilitados

{*): GNO=Gerencia Nacloncl de Cperaclones: DLyA= Deparfamento de Logistica y Almacendje; DI= Departamento de Infraestructura; DSFO= Departamento
de Seguridad Fisica y Operativa; GNAF=Gerencla Nacional de Adminisiracion y Finanzas; DA= Departamento de Administracion: DF=Departomento de
Finanzas; BBSS=drea de Bienes y Servicios; SEG= érea de Segurcs: RRHH= Area de Recursos Humanos; CONTR= Area de Confralacicnes: SYSO= Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional; DS= Departamento de Sistemas; UAJ=Unida de Asuntos Juridicos; Ul= Unidad de Auditoria Interna; UP=Unidad de Planificacién.

- pifu

ficina Central - DAB
Villa Bolfvar"B"s/n El Alto

Aeropuesto Cochabamba
uerto Jorge Willsterman s/n
Telf=4 4592162 4 4230333

CENTRO DE OPERACIONES
Av.6 de Marzo 2. Villa Bolivar“8”s/n El Alte

Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza
Calle 13y 14 Telf: 38559132 - 38555257

Interior La Paz

CENTRO DE OPERACIONES
Interior Oruro
Av. 6 de Agosto esq. Junin s/n

Calle 2 esq. Marizno Mu;jlca sin
Localidzd Desaguadero Telf::

22136575

CENTRO DE OPERACIONES
Interier Tarija
Calle Rafael Pabdn, lado ingreso

Calle Batalldn Colorados s/n

Teif: 2136544

CENTRO DE OPERACIONES
Aeropuerto Viru Viru

Terminal de Carga Aeropuerto Internacional Viru Viru

Telfz2 154028 Tel:25113725- 26 Aerapuerto s/n Telf: 4 6644105 Telf: 3140689 - 88
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Guayaramerin Desaguadero Charafia Puerto Suarez

Telf: 39763312-39783277

CENTRO DE OPERACIONES

{Carretera Biocednica Puerto Suarez-5ta. Cruz T
RM4 KM6 Artoyo Concepcion Av. Bolfvar s/n v

Szn Matias
Carretera a Santa Cruz
Barrio Copacabana s/n

088268

Av, Principal s/n



Depdsitos Aduaneros Bolivianos

2.4 Presupuesto plurianual 2016-2020 ajustado

En consideracion a las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la gestion
fiscal 2020, se tiene por obligacién presentar conjuntamente el anteproyecto de
POA vy Presupuesto, el Presupuesto Plurianual 2020-2024 ajustado respecto del
consignado en el Plan Estratégico Empresarial.

En ese entendido, se fiene a bien presentar el mismo, conforme lo siguiente:

Cuadro 11: Presupuesto Plurianual de Recursos
g EEY P “ 2020 , 201

111.738.557 | 113.285.288 |114.832,019 116.378.749 |

35110{DISMINUCION CAJA BANCOS 3454901 | 750000
B oL - - W = B | 1ass2019 | n6ams700

¥

* " CATEGORIA PROGRAMATICA .~

i o0 [ am [ a2 [ 20 |
. PROGRAMA PRESUPUESTARIO: . . N .
T i) S Reprog : Prog Prog Prog ;

00 Administracion superior central La Paz 45.935.305| 34.620.588 | 40.366.879 | 45.540.141 | 47.445.671
10 Productivo Operativo Servicios Aduaneros 73.986.369| 65.429.078 | 73.668.409 | 69.291.878 | 68.925.078
11 Plan Inversion 20.158.238| 15.143.792

: 79;912|- 11‘5._193.458‘114. : asl 114.332.019] 116,

2.5 Anteproyecto de Presupuesto DAB - 2020

A efecto de formular el presupuesto de DAB segun requerimientos operativos
para el funcionamiento de la Empresaq, se cuenta con tres Unidades Ejecutoras
en la Entidad 580 "Depositos Aduaneros Bolivianos™.

Dicha formulacién responde ¢ las necesidades de los recintos y de las unidades
organizacionales, teniendo en cuenta tanto la capacidad operativa en la
generacion de ingresos de DAB, como la ejecucién de proyectos de inversion y

de gasto corriente.
0002¢7

Asimismo, la estructura programdtica planteada, guarda relacidn con los
objetivos de gestién institucional, de acuerdo a la siguiente maririz:

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Oficina Central - DAB Interior La Paz Interio Oruro Intetior Tarlfa AeropuertoViruViru San Matlas San Vicente
Av.6) dﬁ Villa Bolivar'B*s/nEl Alto | Av.6deMarzo Z.Villa Bollvar*B"s/nEl Alto | Av.6 de Agosto esq. Juninsin Calle Rafzel Pabén, l2do Ingreso |  Terminal de Carga Aerapuerto Internacionz! Viru Viru Carretera a Santa Cruz Av.Principal sin
0 § 5-2159222 Telf: 2154028 Tel:25113725-26 Aeropuerto s/nTelf:4 6644105 Telf: 3140682 -88 Barrio Copaczbana s/n
s s.
'%? HipgjosaT. - 2
{3—, GENTRODE O%ACIDNES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES _ o
\e eropuerto CGthabamba Guayaramerin . Desaguaderc arana Puerta Suarez -
AwKillman exaeropuertd Jorge Willsterman s/n Barrio San Miguel Av. Alto de la Aliznza Calle2 esq, Marfane Muflca s/n Calla Batall6n Colorados s/in Carretera Blocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz T s
\\\Te?f.:d 4%2 =44230333 Calle 13y 14Telf: 38559132 - 38555257 Localidad Desaguadera Telf.: 22136575 Telf: 2136544 RM4 KM6 Arrayo Concepcién Av. Bolivar sin s \ s

Telf:39763312-3 9783277 Sy -
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Cucdro 13: ESTRUCTURA PROGRAMATICA
PRESUPUESTO - GESTION 2020

ENT. DA U.E. PRG [PROY | ACIT. FTE. ORG. | FIN FUN DESCRIPCION
580 01 01 on 0000 01 20 230 112 (G;‘-a&:;\cic Naclonal de administracién y Finanzas -
580 01 01 00 0C00 | Q1 42 230 112 Gerencia Nacional de Operaciones - GNO
580 01 02 10 0000 | 01 20 230 112 Gerencia Nacional de Operaciones - GNO
580 | 01 | 02 10 |ocoo| 02 20 230 Tig | Ceecioment Seilidssmeni-
580 01 02 10 0000 ; 01 42 230 112 Gerencia Nacional de Operaciones - GNO
580 01 03 11 0000 01 20 230 112 gs;;sri\g:]c Nacional de Operaciones - GNO
Cuadro 14
ESTRUCTURA PROGRAMATICA PROYECTOS DE INVERSION
Gestion 2020
E'r'«u 1 oA | ve' |proc] pRov Ac'_r. ) :l;':‘ | relore | i sem: - | };»QJR?@A. 7 6 DETALLE "

Construccion proyecto "Conformacién de
Plataforma para Circulacion Vehicular y
Drenaje Pluvial Recintos Aduana Interior
Oruro - Pasto Grande™

P 4
Construccion proyecto "Cenformacion de
580 | o1 03 1 28 o 112 20 Plataforma para Circulacién Vehicular y

580 [ O1 03 8] 27 o1 112 20 | 230 |0580-G0027-00000| 42230

230 |0580-00028-00000| 42230 i ; '
Drengje Pluvial Recinto Aduana Frontera
Desaguadero-Guaqui”

Supervision proyecto "Conformacion de
Plataforma para Circulacidn Vehicular y
Drenaje Pluvial Recintos Aduana Interior
Oruro - Pasto Grande”

ss0| o1 [ o3 | n 2w | m 112 | 20 | 230 |0580-00027-00000( 42240

Supervision proyecto "Conformacién de
Plataforma para Circulacién Vehicular y
Drenaje Pluvial Recinto Aduana Frontera
Desaguadero-Guaqui”

sgo| o1 | o3| m 28 | ol 12 | 20 | 230 [0580-00028-00000| 42240

Servicio de Consultoria por producto
Proyecto “Conformacion de Plataforma
sgo | O [ O3 [ M 7 | o 112 | 20 | 230 |058C-00027-00000f 46100 |para Circulacién Vehicular y Drenaje Pluvial
Recinto Aduana Interior Crurc-Pasto
Grande"”

Servicio de Consultoria por producto

ss0| ot |as| 1 | 28 | o | n2 | 20| 230 |ossocooes-ooooo| 4g100 [PrOYEcte “Conformacion de Plataforma
para Circulacién Vehicular y Drenaje Pluvial

Recinto Aduana Frontera Desaguadero-

Dentfro los objetivos establecidos para la gestion 2020, se ha previsio realizar
inversiones en infraestructura para recintos en el departamento de Tarija, para el
departamento de La Paz (Guaqui), el departamento de Oruro (Pasto Grande) y
la ejecucion del gasto coriente, de acuerdo a la siguiente composicion:
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Cuadro 15
Gasto Corriente y Gasto de Inversidn
Impacto
Concepto Bs o=
Gasto corriente 79.970.870
Servicios personales 28.586.233 20.,41%
Gastos de funcionamiento (Grupo 200 v 300) 51.384.637 36,68%
Subtotal 57.,09%
Gasto de capital 28.366.073
Activos reales 8.207.835 5.86%
Proyectos de inversion E 20.158.238 14,39%
Subtotal 20,25%
Ofros Gastos 31.742.9270
Servicio de la Deuda Publica y Dism. De Otros 7.742.708 5.53%
Transferencias (o] 0.00%
Impuestos ¥ Derechos de Explotacidn Aduanera 24,000,261 17.13%
Subtotal 22,66%
Total 140.079.912 100%

2.5.2 Presupuesto de Ingresos

Considerando que DAB tiene por objeto la prestacion de servicios logisticos, de
almacenaje y de asistencia al control de transitos aduaneros, que de acuerdo al
clasificador presupuestario vigente, se programé en el rubro de ingresos 11300
"Venta de Servicios" Bs110.191.827 (Ciento Diez Millones Ciento Noventa y Un Mil
Ochocientos Veintisiete 00/100 Bolivianos) para la gestiéon 2020, de acuerdo a la
siguiente estructura programdtica:

Cuadro 14
Presupuesto de Recursos - Gestidon 2020

11000 Ingresos por Operacion 110.191.827
11300 Venta de Servicios 110.191.827
35100 Disminucion de Activo Disponible 29.888.085
35110 Disminucion de Caja y Bancos 29.888.085

Total Presupuesto de Ingresos 140.079.912

Para la estimacion del Presupuesto de Recursos, se ha considerado la ejecucion
de recursos al 31 de agosto de 2019 y la proyeccidn de los mismos al 31 de
diciembre del mismo afio, lo que permitird determinar el saldo disponible de la
partida 35110 “Disminucién Caja y Bancos” una vez se descuente la ejecucion
financiera de la misma gestion. 000205

En tal sentido, los saldos en caja y bancos de las libretas N° 05800102001 vy
05800104201 vy la proyeccion del flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2019,
presentan disponibilidad suficiente para_inscribir  Bs29.888.085.- (Veintinueve
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Millones Ochocientos Ochenta y Ocho Mil Ochenta y Cinco 00/100 Bolivianos),
que serdn inscritos en el rubro de ingresos 35110 "Disminucién de Caja y Bancos"
destinados al financiamiento de activos reales y proyectos de inversion en la
gestion 2020.

Ademds, de acuerdo d la matriz de estimacion de ingresos para la gestion 2020,
se determind un presupuesto de recursos para el rubro 11300 "Venta de
Servicios" de Bs110.191.827.- [Ciento Diez Millones Ciento Noventa y Un Mil
Ochocientos Veintisiete 00/100 Bolivianos), que serdn registrados con la fuente
de financiamiento 20 "Recursos Especificos” y 42 "Transferencias"”, Organismo
Financiador 230 "Otros Recursos Especificos”.

2.5.3 Presupuesto de Gastos

Para el cumplimienio de los objetivos de gestibn y objetivos especificos
establecidos en el Programa Anual de Operaciones para la gestion 2020, se
realizé la estimacién de gastos corrientes y de capital para los grupos de gasto
de servicios persondles, servicios no personales, materiales y suministros, activos
reales, activos financieros, servicio de la deuda pUblica e impuestos, regalias y
fasas, de acuerdo a la formulacion del Programa Operativo Anual por unidad
ejecutora, siendo el presupuesto global institucional de Bs140.079.912 (Ciento
Cuarenta Millones Setenta y Nueve Mil Novecientos Doce 00/100 Bolivianos),
mismos que se encueniran diferenciados por gasto corriente y gasto de capital
e inversidén de acuerdo a la siguiente composicién:

Cuadro 17
Presupuesfo de Gasto por Grupo

GRUPO DE GASTO ©10000 | 20000 | 30000 |- 40000.° | . 40000 ( 70000 . | 80000 |TOTALPRESUPUESTO
Gerencia Nacionald
arenciaMaclonaide 10111478 | 3576533 854461 | 808920 | 6584331 - | 23999381 45.935.305
Adminiskacién y Finanzas
Gerencia Nacional de

! 18474755 | 41264352 | 3575891 | 2093236 | 1158377 - 880 £6.567.491
Operacicnes
Infraestruct
rraesiruciura - | 2022200 91.000| 5305.678 2 : : 7418878
Funcionamienio
Infraestructy
nraesiuciura 5 2 - | 20158238 : . : 26.158.238
Inversion

"~ SUB TOTALES BS. "28.584.233 | 46.863.085 | 4.521.552 | 26.386.072 | 7.742.708 | - - - | 24.00026] 140079912,

a) La estructura presupuestaria de gastos corrientes para la gestion 2020 es la

siguiente: 0002 Y/

™
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Grupo 10000 Servicios Personales: respecto a la gestion 2019, el grupo 10000
no ha tenido un incremento presupuestario, en rigor a que a la fecha no se
conoce las disposiciones provenientes del Organo Rector en relacién df
incremento salarial de la siguiente gestion.

Grupo 20000 Servicios No Personales: el presupuesto proyectado respecto ala
gestién 2019 presenta gastos conservadores para el funcionamiento anual, en
el marco de la politica de austeridad del Estado Plurinacional y los
compromisos asumidos ante el Viceministerio del Tesoro y Crédito PUblico.

Grupo 30000 Materiales y Suministros: respecto a la gestion 2019 se presenta
también una reduccién, considerando los gastos estrictamente necesarios.

Grupo 60000 Servicio de la Deuda PUblica y Disminucién de Otros Pasivos:

‘ incluye el pago por la prevision anual para beneficios sociales de la gestion
2019, para el perscnal contratade bajo la Ley General del Trabajo, el pago de
finiquitos, la prevision de la deuda flotante para la cancelacion de sueldos y
salarios del personal permanente, eventual y consultores de linea del mes de
diciembre 2019, de acuerdo a procedimientos del MEFP.

Grupo 80000 Impuestos, Regalias y Tasas: respecto a la gestion 2019 el grupo
estd compuesto por partidas presupuestarias gue han sido calculadas en
base a la proyeccién de ingresos y gastos gravados por el IVA, Impuesto a las
Transacciones e IUE y derechos de explotacién. Asimismo, se considera el
pago de impuestos Municipales para Bienes Inmuebles, Vehiculos y el pago
de la Patente de Funcionamiento de DAB.

El presupuesto de gasto de capital, clasificado en grupo 40000 Activos Reales
comprende la adquisicién de activos fijos por Bs8.207.834.- (Ocho Millones
Doscientos Siete Mil Ochocientos Treinta y Cuatro 00/100 Bolivianos) y la
ejecucidn de proyectos de inversidn es de Bs20.158.238 (Veinte Millones Ciento
Cincuenta y Ocho Mil Doscientos Treinta y Ocho 00/100 Bolivianos), haciendo
un total para el Grupo 40000 Activos Reales de Bs28.366.072 (Veintiocho
Millones Trescientos Sesenta y Seis Mil Setenta y Dos 00/100 Bolivianos).

CONCLUSIONES

n base a las Directrices de Formulacién del Presupuesto del Ministerio de Economia
y Finanzas PUblicas (MEFP), se han realizado los ajustes al presupuesto plurianual 2020
— 2024, asimismo se ha formulado el Plan Operativo Anual [POA} y Presupuesto
Empresarial de Depdsitos Aduaneros Bolivianos para la gestion 2020 por un monto
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total de Bs140.079.912.- [Cienfo Cuarenta Millones Setenta y Nueve Mil Novecientos
Doce 00/100 Bolivianos), de los cuales Bs20.158.238 (Veinte Millones Cientfo
Cincuenta y Ocho Mil Doscientos Treinta y Ocho 00/100 Bolivianos), corresponden al
Presupuesto de Inversion PUblica, Bs3.414.788 (Tres millones cuatrocientos catorce mil
setecientos ochenta y ocho 00/100 Bolivianos), Bs7.742.708.- (Siete millones
setecientos cuarenta y dos mil setecienfos ocho 00/100 Bolivianos] corresponden d
Gastos Devengados y Beneficios Sociales y corresponde a la adquisicion de Bienes
de Usos y Bs108.764.178.- {Ciento ocho. millones setfecientfos sesenta y cuatro mil
ciento setenta y ocho 00/100 Bolivianos) al Presupuesto Operativo y de
Funcionamiento, recursos que son asignados para financiar las 26 operaciones
formuladas para las cuatro (4) Acciones de Corto Plazo definidas para la gestion
2020.

Con relacion a la estructura presupuestaria para el registro en el SIGEP,
Bs136.665.124.- (Ciento Treinta y Seis Millones Seiscientos Sesenta y Cinto Mil Ciento
Veinticuatro 00/100) serdn financiados con fuente y organismo financiador 20-230
“Recursos Especificos”, v Bs3.414.788.- [Tres Millones Cuafrocientos Catorce Mil
Setecientos Ocherita y Ocho 00/100} seran financiados con fuente y organismo
financiador42-230 “Transferencias". '

La Programacién de Operaciones Anual formulada tiene el propdsito de exponer
por parte de cada drea organizacional las actividades y recursos necesarios para
cumplir con su Mision Empresarial a través de resultados especificos definidos bajo el
marco de. las disposiciones legales vigentes y del Conirato de Concesidon de
Recintos Aduaneros Ampliado al 2024 suscrito con la Aduana Nacional de Bolivia. En
su calidad de Empresa PUblica Nacional Estratégica, alcanzar altos niveles de
eficacia en el cumplimiento de lo programado con base a criterios de eficiencia,
efectividad, rentabilidad, sostenibilidad y fransparencia en su gestién, le permitird
seguir apoyando con sus excedentes financieros y operociohes realizadas al
financiamiento de las Politicas Sociales del Gobierno Nacional y al desarrollo del

0002,
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IV. RECOMENDACIONES

Con base d las conclusiones expuestas, se recomienda lo siguiente:

La Gerencia General en atribucion a sus funciones, remita los antecedentes
del presupuesto plurianual ajustado, y el anteproyecto del POA y Presupuesto
gestion 2020 vy sus Anexos a la Unidad de Asuntos Juridicos, para elaboracion
de Informe Legal y proyecto de Resolucidon de Directorio correspondiente.

La Gerencia General remita al Directorio de Depdsitos Aduaneros Bolivianos el
Anteproyecto POA vy Presupuesto gestidn 2020 y los correspondientes Informes
Técnico y Legal para su consideracion, para que una vez aprobados sean
remitidos al Viceministerio de Presupuestos y Contabilidad Fiscal dependiente
del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas en los plazos establecidos.

Una vez aprobados el Anteproyecto de POA y Presupuesto 2020, instruir a la
Gerencia Nacional de Administracién y Finanzas y a la Unida de Planificacién
la incorporacién del POA y Presupuesto institucional de la gestién 2020 en el
Sistemma de Gestidn Piblica — SIGEP, y mediante la Gerencia Nacional de
Operaciones el registro del Proyecto de Inversion en el SISIN - WEB en el marco
del Nuevo Plan de inversiones comprometido con la Aduana Nacional hasta
el afo 2024.

Es cuanto informameos, para fines consiguientes.

GGG

RAV/XB/IHT/CAM/MCV
Arch.GG/GNAF/UP
Adj. Lo citado
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Gerente General
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Responsebla de Presupuestos

Lic. Mauricio Calvo Vasquez

Espzcialista Il de Planificacién

*De caracter referencial



FORMULARIO N2 2.1

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

PERIODO: {2020- 2025

ENTIDAD: IDEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANGS

11C0001INGRESOS DE OFERACION

20 230]  110.191.827

12C00VENTA DE BIEN 0S DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

4
[

12000;!NGRESOS POR IMPUESTOS

[oe]
(=]
(=

REGALIAS

(S EEY
o
[
[

TASAS, DERECHOS Y OTRES iMGRESOS

[
(&=

INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

ol
[EN]
in

]
&

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SCCIAL

31 DONACICNES CORRIENTES

[ 3 bl fled [fed |pea
[ex]

[Noapye-1

G: TRANSFERENCIAS CORRIENTES

]

=

QI 02 D GO
L I D i g
Lol LT L)

3:RECLIRSTS PROFIOS DE CAPITAL

DONACIONES DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZD

RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGD PLAZO

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

CBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISQ

OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERICR

EMISION BE TITULOS DE DEUDA

Lic. Gonzalp Garciz Grandi

AENTO DE CTROS PASIVOS ¥ APORTES DE CAPITAL

RESPONSABLE DE PLANFICACION

n Simbad Hinciosa Taboada

GEREMNTE GEMERAL

JEFE DE LA UNIDAD DE PLAMIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS

2

—

JEFE DIEL DEPARTAMENTD DE LOGISTICA Y
LMACENAMIENTO

 @9eiman Leonardo Mumerez Flores

G

P




FORMULARIO N¢ 2.2

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

PERIODD:  [2020-2025 |
ENTIDAD: DEPOSITOS ADUANEROS BOUVIANOS | 1
RO ONCEPTD D20 0 0
RUPO 0
oD RO D 0 o Repro Prog (<] Pro Prog
5 ¥ FUNCIONAMIENTO/ OPERACIONES . .
00 Admini: Superior Central La Paz 10000 Serv. Personales 20 230 10.111.478 10.111.478 10.111.478 10.111.478 10.111.478
20000 - Serviclos No Persanales 230 230 3.576.533, 3.612.299 3.548.422| 3.684.306 3.721.755
30000 Materiales y Suministros 230 230 854,661 854.661 854,661 854,661 854,661
40000 Activos reales a2 230 808.920/ £808.920 4.262.614 6.135.295
60000] - Servicio de la Deuda Piblica 20 2304 6.584.331 4901248 6.584.331 6.584.331
80000 Impuestes 20 230 23,959,381 20,042,150 20,042,150 20.042.150 20.042.150
u Productivo perathorServidas Addanerns 10000 Serv, Personales 2] 2w 18.474.755 18.874,755 18.474.755 18.474.755 18.474.755,
20000 Servicios No Personales 20, 230 41.264.352 41.264.352 41.719.352 41.264.352 41.264.352
30000 Materiales y Suministros 20 239 3.575.891 3.575.891 3.575.891) 3575.891 3.575.891
40000 Activos reales 42 230 2.093.235 6.584.331 3.500.000 3.500.000
60000 Servicio de |a Deuda Publica 20| 230| 1158377 1.200.000) 300,000 -
, 80000 Img 20| 230 850 880 880 880) 880
Productivo Operativo Servicios Aduaneros

10 (infraestructura) 20000 Serviclos No Personales 20 230 2.022.200) 2.022.200 2.022.200 2.085.000) 2.022.200
30000 Materiales y Suministros 20 230| 91000/ 91,000 91.000, 91,000 91,000

40000] Activos reales 20 230 4.793.046

40000] Activos reales a2 730 512.632

2 f i g : INVERSION PUBLICA
11 Plan Inversion D5800602600000 |Const. Muro Perimetral Redinto Aduana Interior Tarija 20| 230 484.04D)
™ Const. Platafc ra ci F drenaje pluvial Recinto Aduana Interior
05800002700000 et ydrenajep 20 230 15.367.792
Orura - Pasto Grande
Const. Plataforma para dirculacion vehicular y drenaje pluvial Recinto Aduana Frontera
05800002800000 ® valnsie 15,148,792
| Desaguadero - Guagui

Lic. Gonzalo Garcia Grandi

» .RESPONSABLES DE LOS COMPRCMISCS

140,079.912

115.193.458

|

114.035.288

i

114.832.019

116.378.749

Lic. Carlos Alberto Arzabe Marquez

RESPONSABLE DE PLANFICACION

Jhon Simbad Hingjosa Taboada

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Mauricio Calvo Vaquez

RESPONSABLE QUE ELABORA




FORMULARIO N2 3

¢

RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS

PERIODO:
ENTIDAD:

2020- 2024

I‘

DEPOSITOS ADUANERQOS BOLIVIANQOS

* " CATEGORIAPROGRAI

g .l PRI N

PROGRAMA PRESUPUES]’AR-(Q-

34.620.588

45.540.141

47.449.671

00 Administracion Superior Central La Paz 45.935.305 40.366.879
10 Productivo Operativo Servicios Aduaneros 73.986.369| 65.429.078 73.668.409 69.291.878 68.929.078

11 Plan Inversién

.

Lic. Gonzalo Garcia Grandi

20.158.238

15.143.792

140.079.912 "21515.-193.-458'[ 114.035.28

Lic. Carlos Alberto Arzabe Marquez

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

Jhon Simbad Hinojosa Taboada

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Mauricio Calvo Vasquez

RESPONSABLE QUE ELABORA




FORMULARIO N2 4

[sEsTioN 2020 |

|CADIGO ENTIDAD - 580 ]

PARTIDA 12100 "PERSONAL EVENTUAL"

DESCR!PCION ENTIDAD [

DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

PUESTO .
" {Segiri Escala) _

ENTED

FINANCIAMIENTO

(*) Al momento del contratoe

Lic. Gonzalo Garcia Grandi

RESPONSABLES’ DE'LOS COMPROMISDS »

Jhon Simbad Hinojosa Taboada

RESPONSABLE DE PRESUPUESTC

Lic. Zulema Valda

RESPONSABLE QUE ELABORA

FECHA: 06/85/3019

Encargada de Transparenciay GERENCIA GENERAL 5 ESPECIALISTA | 1069100  Adminisrativo 20 230 12 10.691,00 128.282,00
Lucha'Contra la Corrupcicn
Abogados La Paz - Viru Viru ASUNTOS JURIDICOS 8 ESPECIALISTA IV 7.688,00 Adminisrativo 20 230 12 15.376,00 124.512,00
JEFATURA : : i !
Apoyo Administrativos ADMINISTRATIVA 14 TECNICO ESPECIALISTA V 3.862,00 Adminisrative 20 30 12 15.448,0C 185.376,00
APOYO JURIDICO i .
.| Apoyo Administrativos RECINTO ADUANA 5.526,00 Adminisrativo 20 © 230 12 5.526,00 66.312,00
INTERIOR ORURO 1 TECNICO ESPECIALISTA U
Apoyo a Recursos Humanos en JEFATURA
temas laborales que se relacionan ADMINISTRATIVA 6.246,00 Adminisrativo 20 230 12 6.246,00 74.852,00
con el Ministerio de Trabajo 10 TECNICO ESPECIALISTA | .
Apoyo al area de control d.i ital del DEPARTAMERTOIDE '
a:F:) el SEGURIDAD FISICA Y 14 : 3.862,00 Operativo 20 230 12 3.862,00
OPERATIVA TECNICO ESPECIALISTA V
‘ DEPARTAMENTO DE
trof digital L
g::::’ alarea de controldigital del | e pipAD FisicA Y 24 - 386200  Operativo 20 230 12 3.862,00
OPERATIVA TECNICO ESPECIALISTA Y : ’
DEPARTAMENTO DE
trol digita
A"‘;“:’ a;:::: de control digital del | oo oipAD Fisica Y 14 3.862,00 Operativo 20 230 12 3.862,00
[y OPERATIVA TECNICO ESPECIALISTA YV i
d GERENCIA NAC o
Al’-m‘"’ comooperadoms 46 DZEZPERA 5 SS::L 3.198,00 Opetativo 20 230 12 © £.396,00
slmacenaje 16 TECNICO ESPECIALISTA VIl
3 g < JEFATURA DE
alista de ingreso: 13 . B62 Adminisrativo 20 230 12 3.862,00 46.344,
Aneita e inarescs FINANZAS TECNICO ESPECIALISTA IV * -
4 JEFATURA DE F oo i
Analista Contabl 16 19 * Adminisrative 20 230 12 3.198,00 38.376,00
nalista tontabie FINANZAS TECNICO ESPECIAUSTA Vil A1 ) :
JEFATURA DE .
. {Analista Contabl 13 3.862 Adminisrativo 20 230 12 .862,00 46.344,00
naligta Conteble EINANZAS TECNICO ESPECIALISTA IV . : et :
Te;“_’:?de apoynen tareasde _ AUDI‘;‘;”S‘:?NDTZRNA 10 5.526,00]  Administativo 20 230 6 5.526,00 33.156,00
Auditara TECNICO ESPECIALISTA Il
| sEFATURADE i :

i s -2 PE Y tnisrati 20 230 567, !
Técnico en Organizacién y Métodos PLANIFICACION 9 ESPECIALISTAV 6.967 Adminisrativo 11 6,967,00 76.637,00
Auxiliar de Apoyo en |a Jefatura de . JEFATURA DE .

; IcI0S 017|  Adminisrat 20 30 1 g ;
Planificacién PLANIFICACION 1 AUXILIAR DE SERVICIOS | 01 minisrative . 2 ! AEA0 00




FORMULARIO N2 5
SUBPARTIDA 25220 "CONSULTORES IND!VIDUALES DE LINEA"

GESTION: i 2020
CODIGO ENTIDAD:

MEMORIA DE CALCULD

DESCRIFCION ENTIDAD: | DEPCS(TOS ADUANAEROS BOLIVIANOS

JTE L ugmn o
1 COSTQMENSYAL. §D§TO'70T‘A
nod 1 Ygai

=z . - ———— e —p o r = ; ELFEN‘EE"DE
DRIETIVODELA ADCSESPERADOSEN' | 'FJI{ANEIA[HI

P e Py 5
PR ¢
W ITA : S ENTG » i

¥ QUES™ +* "L T LEQUIVALENTEA {A,

ORGANISMO- |
F VAUDELA CONSULTOR]A | AESCALA SALARIAL™| EScatAsALARIAL

NCIADOR:

e FCONSULTORIA™

Consultor Individual de Linea -

auditerias Especiales, Auditorlas

-§ervi:i@ms Fijos y Almacenes”

FLIOS Y ALMACENES 2020

alamcenes y bienes ¥ servicios RRHH

administrativas,
financieras o ramas
afines.

la normoliva vigente. areas de
Almacenes, Activos Flos y Bienes y
Senvicios.

Auditor No. 1 S 515051 Consuhtor individual de Linea -Auditor No. 1 | pparacionales, Evaluaciones de los Sistemas 20 230 UNIDAD DE AUDITORIA 6.567,00 9
de Administracidn y Cantrol [SAYCO),
a los Infarmes de Auditoria
" Interna y/fo Externa, Matriz de ldentificacisn de
1 i -
Consulter individual de Linea 6.967,00) 5150577 Consultor Individual de Linea -Auditor No. 2 Problemas en Frmtesas 20 23 UNIDAD DE AUDITORIA 6.957,00 g
Auditor No. 2 OperativosfAdministrativos, Matriz de
Justificacion de Auditoria basada en
Prokiernas/Riesgos, Matrit de Identificacidn | Tiwlo en provision
3 : : ylo Construccion de Indicadores y otros, los 'maclonal en
Consaltor Individudl deLinea » 6.246,00] 4617555 Consultor Individuzl de Linea -Auditer No.3 | cuzles deben elaborarse conforme suditoria financlera Informe Resultante. 20 230 UNIDAD DE AUDITORIA 6.967,00 9
AaE lineamisntos estatlecidos por la Contralotia | contaduria d
General del Estado (SubContraloria de puklica.
Empresas Publicas). Auditorias no
i fnea - B programacas solicitadas per Gerencia Gereral,
C"“’““"g:;t:’;:‘_ ‘:’ Lies 4.324,00 31,9665 Consultor Individusl de Linea -Audftor Na. & |pycxldante del Directorlo de [a Empras 20 230 |UNIDAD DE AUDITCRIA 432400 13
Publica Naclonal Estratégica “Depdsitos
Belvianos [DABY" y por la Unidad
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcicn
. s o b i s i
Consuftor Individual de Linea 3.017,00) 22.304,14) Consultor individual de Linea -Audhor No, 5 |CePendiente dl Ministerio de Ecanermia y 0 230 [UNIDAD DE AUDITORIA 3.017,00} 7
Auditor No. 5 Finanzas Pablicas.
Egresado o tecnico
i ; : superior en clencizs "
Consultor Individual de Linea Apoyo Consulter Indicidual de Linea = Apoyo a Gerencla Apoye en [a Ceordinaclon y Asistencia en B Atencion y segulmiento a la
¥ .. N es, 20 30 GERENCIA &
a Gerencia General 6:246,00 50.873,33 Genwral Gerencia General 3ol " dcocumentacion de la Gerencia General # ENCIAGENERAL 29600 B
financleras, etg,
Apoye en el controi de perscnal, recepcidn de | Técnico meclo en
Consultor Individual de Linea Apoyo |Consultor individual de Linea Unidad de correspondencia, control y archive de ramas Contar eon un archivo controlado y . UNIDAD DE RECURSOS
. P : 0 ..
a Recursos Humanos L BEAZ | Recursos Humanos documentation, trimites externcs administrativasy  |ordenado 2 =0 HUMANOS 315800 18
relacionados con el personal. financieras
Apoyo en |a revision del manual y descripclon | Titulo a nivel Contar con un manual actualizado
i Consultor individual de i
Fensiits |nd1:lduai HEac S ensen) 6.246,00] 46.175,55 Re:ulwsrr::ma'w: e Linea Unldad de de cargos y creaclon def ftemn para la Unidad de| licenciatura en Ineluyendo el itern para la Unidad de 20 230 :z::: :: RecuRs0s 6.246,00 10
ORI Sos Tumans ) Transparencia cienclas Transparencia ]
Para prestar apoyo al Profesional sbogado que _
i s
Cansuor INdwichusl da Linga rgeorador 3.500,00 2587487 SantaCruz Consuitor Individual de Lirea preste servicios en DAB en el Recinto de Abogade A0tnk e uw’_‘ Kin e joz procesas ¢ 20 230 UNIDAD JURIDICA 3.500,00 15
Santa Cruz 2 tramites sollcitados %
Aduana Intetior Viru Viru.
Pars prestar agoyo al los Profesionales "
o i = 1 i 100% de atencidn a los
Cansutial Ladhidual de Unea- Procurador 3.500,00 25.874,87 LaPaz Cansultor Individual de Linea abogado que presten servicics en la oficina | Abogade PRORSRHR R 20 230 UNIDAD JURIDICA 3.50000 15
La Paz tramites sollcitados
central de DA%
iﬂﬂﬂ"w Taifuiduat do ;"““:mh Brindar apoyo en fa atencion y prosecuclén de
tentidn de Procesos Administratives
. procesos Administrativos emergentes de 100% de stencién a los procesas o
lemergentes ﬁ!lﬁe}itlﬂumltnlﬂv 5.526,00| 40.852,72| JURIDICA Consultas Individual de Linea Relaclonamlentos con 1a finalidad de recucle Abogado tramites solicitados 0 230 UNIDAD JURIDICA 5.526,00 11
Procescs Coactivos Fiscales Oficina %
e las multas ejecutades par la Aduana Nacional.
entral
Consultor Individual de Linea para apayo B
en la Tramitacidn, Gestién y Desarthiva Tramitaclén, Gestidn y Cesarchive de Procesos dea o o
e Proceses de Ejecucion de Cobra . 3.017.00 223044 JURIDICA Consulter individuzl de Unea de Ejecucién de Cobra Caactiva y Ciulles de lzs | Abcgado A00% de e tefckdn o prucead 0 230 |UNIDAD JURIDICA 3017,00 16
B . : > trzmites sollcitados *
Coactive y Civiles de las gestlones previas gestiones previes al 2017
31 1017 Ofielna Central
Consultor Indhidusl e Lines Apo Para prestar apoye 2l los Profesionales que se Fafmecidn
insultor Indlvicual ce Linea yo ara pri 5 Prote: 1
academlca en Archive y cotrol de documentacion de JEFATURA
i i ., 642, Cy i ran trabaja Direccicn 20 230 .
en la Jefatura Administrativa 3,198,00, 23.642,24, ADM| onsultor Individual de Linea :::‘,:T:";m d:lolfso en fa Dir R 1 fafatirs anganitas adeciiadanicnye ADMINISTRATIVA 3.017,00 17
(Suene) administrativas
Formacion
Para prestar apoyo 2l los Profesionales que e _
Consultor Individual de Linea Apayo . . : . academica en Archivo y cotrol de documentacion de JEFATURA
.. 4 M| | Consulter individual de Linea |encuentran trabajando en la Direccion 20 230
en la Jefatura Administrativa i R ! TEIRRIRENES 5 ki) ramas la Jefatura arganizada adecuadamente ADMINISTRATIVA o100 EE
Administrativa de DAB .
ag rativas
Bachiller o
formacion Cplimizacion enla edminisiracidn y
, " ' _ ) ! apoyo en las i jvas y de N superlor c:nw.a.ldda log u[]enmysslmoos a )
‘Apoyo en Area de Bienes y 3188 47.28447 . ADM APOTO EN AREA DE BIENES Y SERVICIOS. ACTIVOS. | 4+ 01 cue se desarroltan en activos fjes, en carreras Sreuiidonpdl DAL b el mocaide 20 230 Blenes v Servicics 3198 %




. [ REA ORGANIACIONAL

ot

_%81000

*DURAGION ; ¥
gsas) VAUDELACONSULTORIA | -ESCALA'SALARIAL, | ‘ESCALA'SALARIAL
Mejor control de Ingreso v salida de
Activos Fijos.
ExfEsado iy Bienes de propledad de D.A
admisnitracion de
i . B seneados y con derecho propletario.
Consultor de Li Are Realya; be]ss. ncorperaciones, Invemidrles, . |eroRreid Codificacidn de! tados los Activos Fijos
“onsul e Linea para Area : i . X i 5 .
) Area de Activos Fi % o
it 3198 4728447 ADM 7 ; Apoyo 2l Area de Activos Fijos pagos Impositivos de vehiculos e Inmuebles y |contaduria publica, asigracidn, devlucisn; shasy bijes da 20 230 Activos Fijos 6246, u
ofros economia e % -
B il Actives Fijos como coresponde al
ingenieria
Loy personal de C.AB.
Ta]a de Blenes de D.AB.
+ ANALISIS Y EVALUACION DE LA SITUACION
ACTUAL
3 IMIN. o]
piggﬁépm MINSRDEL DEPARTAMENTO DE
10.691,00 21.55544| SEGURIDAD) 2 Consultor Indlvidual de Linea R e D e T 20 230 EZGE‘;:::: FISICA ¥ 6.246,00 10
CONELDSFO
. ELABORACICN DE 1OS PROTOCOLDS DE
SEGURIDAD EN BASE A NORMA VIGENTE
1 ELABORACICN DE PRESUPUESTOS, DISERCS ¥ DEPARTAMENTC DE
il |
| Auxiliar en Mantenimiente Orure 2.783,00 20.618,57] INF| 7 Consulter Individual ge Linez sLANGS 20 230 INFRAESTRUCTURA 3.198,00 16
Consultor de Linea Apoyo al z CBTENCION DE FICHAS ¥ MANIFIESTOS DEPARTAMENTO DE
. 874, Incividuzl d 198, 16
Departamento de infraestructura 35000 Gt n 7 ||comuoripsiidieldcinee AMBIENTALES » 20 |inPRAESTRUCTURA 319800
bachiller o N
forrmacién
ecadémica superfor
APOYD PARA LA ORGANIZACION, de las carreras de
4 Ui i “APOYO PARALA 2
CLASIFICACION, SISTEMATIZACION, el et cometcia exterior,
PfE;’:Rfm;ng? :’mmmms 3.500,00 21170,35/ AR-::R:; 3 Consultor Individual de Linea SISTEMATIZACION, PREPARACION FISICA ¥ :;’:I:::m"“ Archivo organizado y digitalizado 0 230 UCEN;?:‘ADLDE i) 3.500,00 15
Z;m::fzc:um 2DUANA BIGITALIZACION DE DOCUMENTCS COURIER - Frnancieras
= RECINTO ADUANA AEROPLERTO VIRU VIRU™ e
AEROPUERTO VIRU VIRU” biblietecelogia,
secretariade
[ejecutive o ramas.
afines.
bachiller o
formacion
2cadémica supetior
APOYOD PARA LA ORGANIZACION, Un eensulter para "APOYQ PARA LA de fas carreras da
CLASIFICACISN, SISTEMATIZACION, ORGANIZACIGN, CEASIFICACION, comercio exterlor,
{PREPARACION FISICA ¥ ADM : SISTEMATIZACIGN, PREPARACION FISICAY | carreras . UNIDAD DE ARCHIVO
s € [ A i 0 X
DIGTALIZACION DE DOCUMENTOS 3.500,00 21.170,35) ARCHIVO)| msulter Individual de Linea BIGMALZASSN DE BOCLMENTOS administrativa rchivo organizado y digitalizado 2 230 CENTRAL 3.500,00 15
ADMINISTRATIVOS - RECINTO ADMINISTRATIVCS ~ RECINTO ADUANA financieras,
ADUANA AERCPUERTO VIRU VIRU™ AEROPUERTO VIRU VIRU™ bibliotecologia,
secretarlado
efecutivo o ramas
atlnes.
a.Relevamiento y Diagnostico del CPO,
= HETEN
Especialista de Infraestructura de . "
i idt Wind
Servidores y ceatro de 6.967,00 5150577|  SiSTEMAS| 7 |Consuitor Individuat de Linea ;":I::x';i'“ EptRlAE e Servidpres bl 2 230 |UNIDAD DE SISTEMAS 6.967,00 s
mmé"‘ig"m Lot lo ¢, Reestructuracidn y segmentacidn de redes
_|tean, vian, ven)
a.Analizar, modificar, adecuzr sisterna ERP-
Consultorta Especialista Desarrollo Contablkiad
3 Desary
b..Analizar, modificar, ad istema ERP-
de Software Libre y Estandares 6.967,00) 5150577  SISTEMAS 7 Consuftor Individal de Linea Pm’;\::wm LS 20 230 |UNIDAD DE SISTEMAS 6.957,00 s
AblEnes c. Analizar, modificar, adecuar sistema ERP-
Tesoreria
a. Soporte en los Sistemas Informadticos
[Correo, SIADA, SIGA, GSISDAR, Portal DAB) 2 . i
Consultores de Linea para soperte 5 S 4 s T T Ios usuarios firales, le: ingenleria de |\ de datos alineado aos plancs a6 16 S — -
informatico 301700 L0 ensuitor inawvicuslds Linea b, A/B/M de usuarios de deminlo. ::f;’:a::in dela AGETIC AL
. Consoll &, verifl ¥ imi de
la .




CHSTO'MENSUAL |-
{EnBs.}

COSTOTOTAL®
{ERBs}

*ILUGAR

", ' OBIETIVO DELN
CONSULTORtA

Nede
‘GASOS

DURACION
(Meses)

. ACTIVIDADES s "
Y.FUNTIONES
'DELCONSULTOR =

| ‘bELconsuLioR | TERM. CUANTITAT. Y/O'CUALITAT.

PERFIL \RESULTADOS ESPERADOS EN

{ .FUENTE DE
i FINANCIAMT
ENTO

ORGANISMO |,

FINANCIADOR

QUE " -

| :AREA ORGANIZACIONAL | REmuNERACION . *. cakco |
o EQUIVALENTEALA {-EQUIVALENTEA LA
‘VALIDELA CONSULTORIA | ESCALASACARIAL. | ESCALA SALARIAL

RESPONSABLES DE LOS:COMPROMISOS

Lic. Gonzalo Garcia Grandi

&L
FIPIA

MAE
Ihon Simbad Hinojosa Taboada |RESPOMSABLE DE PRESUPUESTO
Lic. Zulema Medina RESPONSASLE QUE ELABORA.

FECHA: 06/09/2618

= Coadyuvar en I3 én de planes, |Li jadoo. -
programas, proyectos y acciones de egresado en las
transparencia, prevencion y lucha contra la carrera de derecho
i ' corrupzion, o ciencias Implementacién de lineamientos ¥
= Gestionar denuncias por positles actosde | econémicas o politiza de transparencia en la gestién
= corrupclén y presunta negacidn infustificada | ramas afines. pUblica,

de accesc a lainformacién. ¢ experlencia general |Atenrién de Jas denuncias por

Técnico en Transparencia y Lucha . . |* Coordinarla reaflzacdn de la Audlenciade {3 afios de presuntos haches de corrupcicn. UNIDAD DE i

contra la Corrupcién 6 amemTany * £ || ComimbiEhEalHe Ly Rendicion Pliblica de Cuentas de la entidad. ia laboral inde fa T 0 | ipansparencA SR un
« Coadyuvar en el desarrollo de talleres de en entldadas Cuentas de la Entidad.
cepacitacian en temas de transparencia y puiblicas o privadas, |Realirar acciones destinadasa la
Lutha Contra Ia Corrupcion a Sarvidores fdentificacion de presuntes hechos de
Pubficos de la DAB. ‘experlencla carrupcidn A

- « Coadyuvar en la Impler ign de p
c [mecanismos destinades al Accesoa Iz 3 afios de
farmacidn Publlca fencia en
Operadores de Almacen La Paz 349800 £38.340,38 Gno| 27 p) Consultor Individuz] de Linea ::;:J:" operaiones para disposiciér. de ::::;L'::S;‘m STSDP?SIZNO:SD?;:::&%’;T;A“ 20 230 g;:i:gg;?:su%% o 3.198,00 16
Operadares de Almacen Oruro 329800 47284473 eNO| 20 7 Consultor Individual de Uinea f;‘:ﬁ:g;:’ Speracicoe pad CipaslciifiTe ::::;L'::z;mS :rs:::l? 01:: 'E’:’IE::;(::!E:SM” 20 230 g::iﬁzg;&“w“ et 3.198,00 16
de Op 5,500,00) 8132101 ano| 2 7 |cansultor Individual de tinea Supervision y apoyoa los recintos :::::,‘;::;lm SUPERVISION Y APOYO ALOS RECINTOS| 20 2 [FERICARACINL bE 552600 1
OTA 00 049,473,0




FORMULARIO N2 6

[GESTION: I

- |cODIGO ENTIDAD: -

PRODUCTO

COSTO MENSUAL

{En Bs.)

COSTOTOTAL

{En Bs.)

SUBPARTIDA 25210 "CONSULTORIAS POR PRODUCTO"

DURACION

s
N¢ DECASOS {Meses)

QBJETIVO DELA .
CONSULTORIA

| DESCRIPCIGN ENTIDAD: |

DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

ACTIVIDADES *
Y FUNCIONES
DE LA-CONSULTORIA

RESULTADOS ESPERADOS EN
TERM. CUANTITAT. Y/0 CUALITAT.

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

ORGANISMO
FINANCIADOR

MEMORIA DE CALCULO '
v
AREA ORGANIZACIONAL QUE

VALIDE LA CONSULTORIA

Amphac.| =ny Servicio de consultoria de
mantenimiento de asesorfa, capacitacidn ‘
Iz Certificacion 10 [ro oy Copec acan ¥ -
9001, para Recintos asistencia técnica por ‘
7 o d it prodticto con el fin de que | 1.2.1 COMPONENTE 1. Realizacién del
Certifiacion IS0 8001 33.333 300,000 1 ) " ”"'t“a e |12 entidad DEPGSITOS diagnéstico y determinacién de un Plan 2 230 ue
rontera y ADUANEROS BOLIVIANDS, |de Acciones de Mejera.
Aeropuertos, en
Nmiento Amplie el Alcance de su
CL!TP m Bl Sistema de Gestién de [a
obligacién Catidad 5
ERAR AP0
d
a:nIJaI s Servicie de asesoramienta
Petivos que hayan enh el revaluo téenico de los
Revaluos a Bienes con Valor 1y Otros 25,000 100.000 "ol 4 cumplido su vida 4 20 230 GNAF - DA
3 bienes con valoriem
Gtil y sigan siendo ré —_—
utiliados para la 8 .
' ° Désarrcllar, Realizar el relevamiento de ’
implementar, 1a Informacian para &
: capacitar, soporte  |desarrallar el sistema, Implementacid del Sistema Informatico
i 000 1 5 ) . 20 230 Ds
Contratacidn dé una empresa para desarrollo de un Sistem 0000 230, informdtico un alineado a ia Ley-General de|SGO-DAB con los sigulentes madulos 2
hueva sistema Aduanas y Reglamento de
- informdtico Concesiones
Preservaren fa )
mejor forma fos & i
. [*} Elaboracion. de TRD, para la
bienes, recursos e . . e
contratacion de polizas de seguro
intereses 3 5 H
[*) Seguimiento y gestiones para la
de DAB, se requlere 3 5 .
obtencion de indemnizacion de casos
contansonuna Asesoramiento de sinlestros
i 20 230 GNAF - DA
Asesoria en Seguros 3.333 39008 % 12 Z:"';::_:a aseton Especializado en Seguros  [[*] A i en ternas referentes !
pacia- a seguros, siniestros, polizas y otros,
" lizada en seguros ¥ .
mismo que seran medidos en base a
que cuente con un . k 3
35 informes que describan las acciones y/o
. alie conocimiento 3 i g
. gestiones realizadas.
técnl-
I~ coen el rubro.
TOTAL i 111.667 2 £89.996 ' .
B RESPONSABLE 05 COMPROMISOS =] .
-
Lic. Gonzalo Garcia Grandi |maAE m . W '
Jhon Simbad Hincjosa Taboada RESPCNSABLE DE PRESUPUESTD M ” :
| ResponsABLE QUE ELABORA RESPONSABLE QUE FLABORA 5 L%
. FECHA: DB/09/2018 /
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FORMULARIO N2 7

ENTIDAD:

VOLUMEMES DE PROGUCCIDN POR UNIDAD DE NEGOCID V/O LINEA DE 8RODUCTS
{Expresado en Cantidades)

N MATIAS
TR

Lic. Gonzalo Garcia Grandi

GERENTE GENERAL

RECINTO INTERIOR LA PAZ Tonelad: 237,665 98.009,53 336.675,20 271.723,87 24.093 23.830 23,566 23.303 23,033 23775 22.512 22.248 21.985 21721 21.457 2i.194
RECINTO FRONTERA DESAGUADERO Toneladas 170.626 113.838 284.464,53 232.546,01 2B.252 28.169 238.086 28.003 27.920 27.857 27.754 27.671 27.588 27.505 27.422 27.339
RECINTO FRONTERA PUERTO SUAREZ Tonelad: 164.174 124.722 288.895,98 374.744,27 31.186 51.202 31.208 31214 31.220 31.226 31.232 31.238 31.234 31.250 31.356 31.262
RECINTO INTERIOR ORURC Tonelad 69.820 30.081 98.800,24 $2.883,90 7.589 7.617 7.644 7.672 7.699 7.727 7.754 7.782 7.80g 7.837 7.884 2.892
RECINTO FRONTERA GUAYARAMERIN Teneladas 14.842 8.350 25.172,10 26.13571 2.1z 2124 2,136 2.148 2.180 2172 2124 2.196 2.208 2,220 2.232 2.244
RECINTG INTERIOR TARUA Toneladas 5.725 2.713 8.438,15 7.285,80 €56 647 538 525 620 612 603 554 585 576 567 558
RECINTO AEROPUERTO VIRU VIRU Toneladas 2835 1.361 4.195,86 4.075,65 340 240 340 340 240 340 240 40 329 239 338 339
RECINTO FRONTERS CHARARA Toneladas 1.250 551 1.801,49 133221 129 126 123 115 116 113 108 106 108 29 96 93
RECINTO AEROPUERTO J, WILSTERMANN Toneladas 566 777 1.242,82 2.440,40 397 193 199 200 202 202 204 205 206 207 209 210
RECINTO FRONTERA SAM Teneladas 46 153 198,87 465,32 77 77 77 78 78 78

Jhon Simbad Hinojosz Taboada

RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS

Lic. Selman Leonardo Humeraz Flores

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LOGISTICA Y ALMACENAMIENTO

Ve

FECHA: 08%9{ 2013

4\%,



FORMULARIO N2 8

PROGRAMACION OE INGRESUS POR UNIDAD DE NEGOLIO
(Expresado en Bolivianos)
ENTIDA

Lo PAT 38.163.923 17.355.830 55.518.913 54.860.257 4.331.633 4.329.084 4.194.421 4.335.087 5.777.338 4.296.8961 5.453.584 .202.308 3.569.684 4.344.874 4.510.100 4725118 I
PUERTO SUAREZ 9.677.324 5.500.410 15.177.734 14.997.400 §881.324 1.213.509 1.018.670 1.252.163 1.541.397 906.784 1.231.224 1.357.262 1.254.295 1.293.570 1.572.602 1.214.189 !
SANTA CRUZ 9.020.127 A4.814.442 13,834.570 13.576.155 1.058.105 925.272 1.357.028 1.037.739 1.114.823 939.412 1,212,065 1.228.311 1.058.348 1.100,087 1.278.345 1.3204€1
DESAGUADERQ 5.934.019 3.371.633 9.565.653 9.254.376 587.085 £19.080 £73.349 762.719 967.725 679.349 683.386 545.107 749.330 823.118 301.635 - 857.451
ORURO 8.075.255 2.375.927 11.451.183 11.215.126 §31.934 1.227.686 1555.178 876,232 €6£.912 ' 5ga.580 B15722 1.210.655 781.639 742.115 827.879 984.184
COCHABAMBA 1.672.906 952,752 2.625.558 2.594.462 171.821 157.748 129.182 237.078 185.769 139.733 196.703 -360.550 143.548 168.252 464.405 1e0.227
TARUA 1.477.833 865.645 2.343477 2.315.634 152,549 145.82% 195.702 144.704 121,543 143.406 186.349 365.110 127.348 186.389 145.668 395.474
GUAYARAMERIN 392,257 234.908 627.162 £19.711 28490 £1.29% 45.238 80.160 £5.752 50.577 33.461 31.622 34.452 57.654 73.872 66,137
CHARARA 292.006 248.984 540,291 534.563 28704 49.717 29.91% 2g.250 43,393 36.184 35725 26.646 62.508 21176 282965 79.376
SAN MATIAS 19.181 11.283 30.4G4 30,102 560 5.988 550 743 3.056 1.808 3.680 1.938 82 2,552 2.637 3.577

Lic. Gonzalo Garcia Grandi GERENTE GENFRAL
Jhon Simbad Hinojosa Taboada RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS
Lic. Selman Leonardo Humerez Flores : JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LOGISTICA Y ALMACENAMIENTO
FECHA: OL‘US,IZO!Q
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS
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\PRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA DEPSSITOS ADUANERDS BOLIVIANGS DAR
! FORMULARIO 2: FORFAULACION DE OPERACIONES - BE EMERO A DICIEMBRE 2020

RESUITANO INTEAMEDTO ESPERADO

£PEA © UNIDAD

del CFD .

ACCIGH ESTRATEGICA Cm“ ] ek CPERACIOR Y WDICADOR . {rroducto Esgorado) _MEDIOS Gk VERIFIGACION ORGAHIZACIONAL |CARGO RESFONSABLE| PRESUPUESTO (B3}
: ) & o TR A Rk ez B £ o o - EJECUTDRA s L WP s )
- % ¢ sjecticisn del Pion de + |*B100% ce lo moquinaria y )
Gestionar en loma oportunalos {Menterimlenta da Maguinaia equipamienio de la empresa se
requerimientos de blenes y servicios Eopipos 1E3% ancLBMiG Bon marisrFERIS Gerenle Nacional
para el desarcTo de los eclividodes ANy ;.de ;}bm de pescie de 100 preventiva R Informes Técricos (GNAF - DA -BB3S  |Acministrative 9.720943
-npqrag;myc:! siohybydeld madios de Irarsporle con * 40 balcrzas son cerfificadas por Py
¥ calibracidn por BMETRO |BMETRO en fomao semasteal
* Contralacian de Pafzos de Seguros
‘ estoblecidos en Regiomento de 4
Dar coberturo de Riesgos o frovés de B = . E _ |Gerenta Nacional
132 |Pblizos de Seguro como medio parala AN # de PoIzas de Seguros F=5 cam.ﬂlm' i nlru_s qige el DA Plizas de Seguro emitidas para DAB AR DA bitsS Administrotive 1.894.820
oblencidn de indemnizacién ce dafas feoniesaaa deotifiepe iec escsios puse cubr ! SEG Financiero
N yincidentas dentio de 'os Recintos y
Oficina Central
% de implementacién del
mécule de archivo de " 1 Médulo inferméiico
= cdministraciéncentral | bmplementada
. % ¢ implemeniocién del * 1 Manucl de procedimientos ce s
. Gestionarel Archivo Gparalvo y Manuc! de Procedimientos de 100 | ctive sorcbacs ¢ implementado i . |GMAF - DA - gass - [Cerente Naclana)
113 |Administrafivo de DAB en elmarco delo ANy - 100%|, i Informes Técnicos y Actas da remisién | Administotive 30.830
nomativa de le Aducna Naciona! ity 1007 & tagki kol AECH Finoncleta
% de liansferencio de operafiva de DAB digildizada y
[documentos cpetalivas y remifida fislkcemente a la AN segin
edrministratives de la gestidn cronogramas presentados
201 ala AN
Dor viabiided o los Contralaciones % de implementacion del RE piRESARS Oprobadn sea R e . ; '
Ditecics de Bienes, Obras, Servicios y 5485 aclucizado 1908 : RD de eprobacian del RE SABS GNAF- DA |Serenia tiadena
i . § actuaiiz s el -DA - ik
118 o utorio: ndivicugles de ey por SN o bnptementocién dsl ERP - 1o e ea e Hinformes Fécricss COHIR poma i e
Producto inscrlas en el PAC Mdeio de Centialaciones TR Madoyen : 5
. % de personal operativa con 369 servidares plbficos de DAS Taa Gerente Nogional i
5% 1L | ereres condichres adecuodos 31712720 | doteelén e ropa cio hisbaio y \oo%|cuenien conmopade ftebeioy  |Actos de entrega g”s‘g DA - RRHH 1 mirsseative 24983
4 19 lequipo de seguridad equipos de Proleccidn Penonal Fnoncisro
% de implementacion del ¥
Manuol de Procedimienlos de E
-adminishiacién de FPersonal L £
« 1 panuel de i .
% e Fles de personal con acim, Personal ;and";”ggs e
documentacidn aeluaizode 4 il
2 0 [e4 1007 | - 349 files de penencl de DAB con
# ce servidoiss piblicos de lo 10%) 100% |inte cién actualzad
Oplimizor o gestién ce Recurcs empresa con Evalvocion da o By ol d;:;;zb‘c; e DAB con |2 9¢ Directario de aprobacién del Gerente Nacional .
118 |Humonos de la empresa pora lograr un 31112120 |Desarmpenc 2020 ol R lEvchvncién de G A e = GNAF - DA - RRHH | Administativo 38.605.593
meior desemperio del peisenal % cle implementacion del o irei et b Técrices Financiero
Sistema Infermdlico de conlrol 4 =2
de iones R 100%|vocociones implementada y en use
% de Implemeniacién del ERP - = 1 Médula infermdtico de RRHH
Médulo RRHH - muemer\lcdov_enuso
% de Fecucidn dal . J
Crancgrama de Copocilacion E
Asistencla integral en salud 5 s Gerente Nacienal
117 Jocupeciona, de tedos fas funclonarios sityaieg | £ 0B SEcbue pobhcos con 20| 207 senidanes piblcos con eXCMEN chas de exarnen medico reafzados “Gng” - DA - RRHH 1,1 cministrativo 30586
[dependienies de DAB a nivel naciongl e Financlero
AMP 1: Precauteicr ja % de Implemenlacion Sisiema
reviobiidad ccondmica y pegtecode it e fee ot . ERP - Mochlos de Contabiidad. * 3 Mddutos implementadios ¥ en uso:
sctonibiidod daia 2 i SUpUS!
e Zd e Fortalecer el Conlial y asignecion del D e, d‘z“;':mm g v PS8 |egp impementado y enio Gerente Nacional
118 |uwso ce los Recurscs y Gastos financieros ANHD " 5 & EEFF 2019 GNAF - DF -+ | Adminizirotivo 23.680.344
e e ieras de la Emprese % der Rentabilicdad del Eercicio 2.5%|+ 2.5% de utiidad da gestién SEFF 2020 Enancieto
¥ e finand Pre 2070 . 90%| » 90% de ejecucion del presupuesto
N % de elecucidn del Presupuesto
de gastos
Q_ Realizar las gestiones jurdices v prestar % de avonce en lo elaboracidn » Proyecio de nueve DS de Creocion
< ] azeso:omiento tegal ala Empresa DAR del Frayeclo de Modificocion 100%| de DAB etoborado . Jefe de |c Unidad de
119 erkos emblios Admirislrative, Aduanere SUIZB |04 0 ce Creocidny del 100%| » Proyecte ds nusvo Estatute InfoTia crice- adled YAl rsuntos uidicos @81z
N v Irutorio, . - |Estatutc organica ce e Orgérice de DAE elaberado
- ' . empresa
w Prestar Asesoramiente Juddico ala 100 de gestién de los procesos
en eslrados judiciales, % de alencién de proceses ity Corpetas y boses de datos de Jefe de la Unidad de
w Liio administalivos y olrat instenclas de aum ludiciales de la empresa 100%, fu:icmlgg‘onmc et tatlas dicleles y istroti adia Asuntos Jurfdicos S15M8
conciiacidn. nfereses de [a empreso
" |uos serviclos de tas s
Manlener y mejoar ka infroestuctuia % de disponibiidad de redes y i enl pteso 2 . . Jele Deportamento
L tecnoldgica de DAB. SN e mas informelicos enuso L cseguran sus operociones durcnte ol ffogri técrica i a e B de Sistemnas 45573
menos el 5% dal oo
i : N ‘ 3
5::::;:[::;:10";:":::\:: FrRYSri " % de equipos de computacian Equipos de compulocion (periféricos) [Informe Técnico odunfando Jefe Depariamento
1112 compuladional periféticos] y Servidores A no/2c|y servidores del CPD con 100% |redes y comunicaciones con formularios de monterimiento DS e s;“e:’,m 26,02
Mantenimienia redizado mantenimienlo recizado [fimadios por ef usuario .
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£ o . - ! - C ! 5 ) ‘ AREA O UNIDAD E:
con. | ACCION DE CORTO Rozuliado asporada con, Z ; [ ; : [ DO IKTERREDIO ESPERADO s i i besics sl lesdirussio
ACCION BsTRATEGICA | o0  pLazo (act) FESO Elier i o] OPERACION s F R :INDICADOR UrEs BRSE HEA (Frosucio Esparade) * MEDIOS DE VERIFICACION SANEACIH ; d 10 {31)
= d : = 2 Vi . HICIO § FNAL ¥ : PO . k - " '
= - - % M \ a " hY - i
* + | Sislema Cperativo actucizadoen| -
5 funci6n arequerimientos de la AN
fided M::Mnfcmgel + | ERP frarsferido por lo OFEP
o B T . = ‘  sctiiolze v Batcratas S T :mmn; Rl it o = Jougg|desonollade en méduos financleros, {infome técnicos remitidos 0 G.G. E e = owon B
- ek . fratacionas, ccliva fijo, ladjunianda do to bate de lefe Departamento
5% 1113 [informdiicos pora oulemotizor los 01/02/20} 31/12/20(% e desanalio/actuamzacien 100, 1 i iyl DS ezl 258584
Parcliveyy oo gf,ﬂgﬁ:‘!’;ﬁ‘:ﬁm ol o% 10C%1 'y sivtama cia crchives desarctade Jimplementacién del Pist
% do Impi \acitn del £51 ;:;:'!:ma ge conlrol de vacocionas .
- N * PiSi implementado
Sty it § de Ponaslataracet | o POn 2021 oponade " |Pon 2021 v PEE 20212025 Aproboad Jefe Unidad de
favés de fa plcrificacisn operaliva y sl *POA opral ¥ - ‘o4 | e i
= 1238 | halégica, coordinacitn, seguimienty | "2/01/20f 3112/ :st:gn“;::;’; - 5 5+ Sinforme: ce seguimiento |informe tcricas refiticos cimgre | VT Flanificacién A1,
'y conlrol de geslisn. of MEFP, CFEP
: * Estrolegio Emprascrial DAB 2020
Fiares y Esirod # de Esirategics, Plones y f‘::;c:; do Safisloccisn del Documentos aprobados por GG Jele Unidod da
5=, 1345 WE .de:’ whatieor 010320) 3112720 | Estucfos Emprescrotes 3| it her 2 g RD de oprobaciénde laMemoria  |UP Plorificacién e
’ prasmoladbiash « Memosia Anual EmpresciciDAB |00 ’
2019 aprobads
a # Ce:lificades IS07001:2015
[pora pricescadelinidcy any + 1 Centificado 150 $001:2045 de
| Ampiar el afcance dei Sislema de Recinlos priorizados ) ) N R 06 OBt 6 BT ; Jofe Unidod de
5% Gestldn de la Caidod en Recinlos ©1/02/20| 3170719 (ompliccién del existente) i 1+ 1 Auditerta e Mantenimiento de o | SeTicode IS0 5001/2015 up Plarificacién 300.000
prigiizadas y Oficina Cenire? # de Audiorios de . SN 150 9001:2015
rManienimients para Recinlos ' :
4 con Certificacion 15O $001:2015
% de poses de salida
genarador conrelocien o los : i 8
» B serviclo de logitica se desarola
paries oe recepcidn emiticos R i aciones por o ANI
bttt Cerliicode 150 9001:2015 de
o e ampliacion en el cicence o exstenta
E::':m“m’ e * Mercancia de los Almocenes de
. % de dispenibiidod de espacios) 100%| 100%) zg“’ Y RMO;: :':‘?;;”L":‘m B
e o en cimacenss para uso con i00% 1007} “l -
= | S 3§L=mﬁ::i:$ﬁm aistencia | o) s :‘Z:‘: = "':..Em —_— ’ g ’g’;;"fﬁf;m::e??:;wy RAO  |Reportes de los sistemas de DAD. L— Gerente Noclonal de 2965379
N =2 |eontrel de frGnsito ¥ or.gcmmddn de oo s Rus de 100% 10o% cispun_en de un 35% de su i Informes de seguimienio. Opemclor\e;_ - i
cmacenes a nivel nacicnal . 'capocidad para aimacencie de
- merconclareguior establecidos o L bt
- . fo AN en todos oz Recint 9E%| 100% .
ACP 2.3 Aveguicria Sardcios da Logfifica, g o e T + B costo de operacin por TN de
prestacian de jos seviclos [Mmacenaje y Confrel de merconcia ingrescda en recintos de A
R t1énsttos bendados en :;‘:;::‘f;f;::;z;g;"" ce DAB se reduce a 8582 2
|Almacenamlento baje fonng opoilunc y eiclente, g o = O Relaclenomientos de=la AN por
eztdndare: da calidad ¥ sn ol marco do la % de eficocic en el pérdida de Merconcla en Recinlos '
zoguided, [mormativa vigente " eumpiimients cel Re _ e DAB
" de Concesiones ¢
AR 2: Contar con vaa
gedibn eficlente a frvés Promedio de cémaras
de vna cdminisracién insicfodias par recinto
empresenal epropiuda, % ce cvence enla i it
implementacion de la Pollico = s o 2 Clmergs porecinty
Foila'ecer el sistema integrado de Integral de Sequiided de DAB lonom | Gerente Nacionol de
5% 223 fseguidad de losrecintas adminisiados | 01464/20] 31/12/20] 8 ce clos ce autanomia de los "; 08 ;” o aulanamiaen Informes Tégricos dirigidos aGG | GNG - DSFO maatiras _&naos
porDAS Lis stk ca iy 1oo%| 100%|+ 0 Relacionamientos por sustraccian
" i : de mercencla en recintos de DAB.
recintes ; :
- 4 ce eficocia enel contrel ce
las mercencies ingresadas
= RAILF, RAIO, RAIT, RAFCH, RAFD,
i RAFPS, RAFG, RAFSM, RAAJW,
C\ i % de ejecucidn cel Plan de
H 5 Aseguraf las condiciones operativas do 15 Patocamaya con Mantenimiento . Gerenle Natloncl de 5425832
5% |proyectos de inversiény 231 | oestuctura de ko Empresa 01/04/20) 31/12/20| Mantenimienio 2020 100%| 1008 oo Infoimes Técnices de cumpimliente  |GNO - DI Spicirnes £
C:D - Pion de manterimiento en [prevenlive y coreciiva) « Reacondiclonamiento del Sistema
C"\ ACP 2.3: Rociltar la Infroestructuia ejecutodos |Béctico en RAILF, RAID, RAY, RAFFS
- 23 |Ejecucién da fnverdbny 602 los plazos eslablecidos z
e Madunimicnta. en el Cenfreto de
O" |Concesién Ampliado ol ; N % de cumplimienio del Plen de '+ 50% del Proyecto de Conf g g i de
; . 2024 , - Inversiones Adicionas 201 $-2024 9 N . e
- wy Do: cumptmiento ol Huevo Plan de. S . S 0%l 5% | de Platoforma Paslo Grande y inversion Gerente Nacional de
oo Sem 232 |\ vemisn aciclonal - X0 AN ke eleCUCidEn @ % 100%| Guoqui ejeculado s caminites e Kamleariae; (00D Operaciones e
:f';‘“”‘dm dalieeis g ol « Tenrenc pora el RAIT propi del T if ¢ DAB
Eecutar &l Progrema Operalive Anuci
de Auditera Inlemna oprobadeo porla
* 12 informes ce Audiloria
MAE y la Contraloria General del Esledo,| # de Informes de Auditodas | Jefe de la Unidad de 40296
5% s cernés, de loi auditorias soliitodas por 02/01/20] 31/12/20f 12 12 ;;t;!:godas conforme ol POACGE  |Informes de audilorda UAI Auditora Intemna
el Gerente General, Ditectorlo, MEFO ¥ E
otas nstoncias,
¥e diencics de Encargodo de
" 1y - ‘e audiencics b -y . T e
+ Auclienclas de Ink 2020 i citn Piblico d Transparencia
2 aag [Recher Audiencia de Rendicion UK gy ac) 10 Renciciones piiécas de 2 e Ry e Ak deRedcmedieley  iiieg renanaay. 4500
e Cuenlos recizodas . § Comupcion Y
Lo ceslidn iclse - =
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' - B . : s ) S t- Q’ F i AREA O UNIDAD :
B8y cn | GO0 | ACCISNDECORIO | .o | Reidocipoiads | con. RAc ? “ " InplcADOR clie anse woa - [ O INTERRERIC: EFERRDD MEGIOS DE VERREACION cionAL [canco ese PRESBEUESIO (53)
ACCION ESTRATEGH oA | - PLAZO[ACR): PO [ Geansn 2020 Ot . SrEaeicH o | veoua | : u (Producta Esparadc) " ‘ ey i
reciza en observancia alo ) % de denuncics alendides por . z . d
B Alencién del totol de denuncios informes de denuncigs por presuntos Encorgodo de
- |establecido en nommative Alender los denuncias por presuntos rrestrtos hachos de = ; 3 4 . 3
AMP 3: Fromover Und gesiidn ACP 3.8 I Ia o Z ? el presentados o ko Unidad de hechos de comupeisn yfo negaliva Transporencia y ) 7%
pitilca de BAS franspcronte il vl 15% |vigenta 343 Ew?:.h‘a;‘da compcidn o negafiva QUGING] 31/0719| r::om:_p:idny:’on;gmlvu i 100%, 100%] nar rancloyL Confiala = |irstiicoda de degesa ia utLcc Lucha Contrala
mediante la rendickSn publicn 3.4 L Gc’“ by "" a o injustificada de acceso alakntormodidn mjustificocn de Accesoa b P ac;én L"l‘o-“smncldn Conupci
de cunnlas y la clsncisn % lones de la Emprsia - |Macarismos de lucha i3 - s se= s =]« - - Informacldn e S - " S 2 e
cpartuna de denuncias. contra la cenupeidn y Encorgada do
occeso aloinformacién i i " o " N 349 senvidoret pibTcos de DAB N - 3
x en lemos de hansparancia y # da lallezes ce sensibilzacién irformes de iolleres de sersibilzacion Transparencio y 10,478
W% |son implementados 344 " £ Q1/03/201 3171220 1] 10| cuentan coninformacién sobre it uncc tra
&fica publica a pensonal de ki Empreso recizades - [ porencia y LCC en lrcnsparencia y éllca plblica Luch;t:;: o
: = 2 "lEncorgada de
. ? . = g} % de implementocidn dela | : ] 5 Informes cle ko implementacién de e RO
1% ’ : “| 345 {CesticnarelRiesgo de Compcidnents | ooy ol 3111220/ Gestien del Riesgo de oz| 1o ! Flon de Riesgos e Comupcitn o s ianios para ta gestion de unce e s
lempresa . implementado en DAB i i 6 Lucho Contra
. Cotupcldn - 5 i) esgos de comupci Corrupeion
. . Encargado de
. - . > » 3 meconismos implementodas: Informes de seguimiento a los 4 B
foreot mecansmeos . # de meconkmos de aCces o 4 5 2 Transparencia y
15% ik ket ! 01/0320] 31712/ ! 0| 3|péging web, redes sociles, Inegs | mocanismos de ceceso ala utLce i 5180
dettinados o Acceto ala Infemacidn I3 Informacién foriclecicos + retotéricos habit i cién B CLut COr‘dm N
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’GT000

DETERMIMALCION OE OPERACIONES Y TAREAS

Gestionar en forma oportuna los
requerimientos de bienes y servicios

* £1 1003 de [a maquinaria y
equipamiento de |a empresa se
encuentra con mantenimiento

Obtener Certificaciones de verificacion y autorizacion de uso para instrumentos de
pesajz de DAB

Conseiidar reglistros de adguisiciones, uso y consumo da combustible por recintos

linventatiacion, Codificacidn y Asignacién de pctivos Fijos de DAB.

Adquisicién de equipamiento administrativo en funcidn a especificaciones técnicas de las
unidades solicltantes.

Elabaracidn y Ejecucidn del Plan de mantenimiento Preventivo - Correctivos de
Maquinaria y Vehiculos de DAB

Gerencia Nacional

parz el desarrollo de las actividades | 02/01/2020 | 31/12/2020 preventivo Inventario de Cierre de gestién 2019 de Almacén de Materiales y Suministros de Administracién
operativas ¥ ad ministrativas de la a ) . Adquisicién de materiales y suministros para el desarrollo de las actividades y Finanzas
40 balanzas son certificadas per .
Empresa IBMETRO en { tral administrativas_por comnpras PACy mehores
e ANorE samest Registro y disposicidn de Materiales y Suministros adquiridos de acuardo a ordzn
compra o contrato [en GSISDAB)
Entrega oportuna de materiales y suministros solicitadas y programados para el drea
{administrativa v operativa
{Estructuracion del archivo de documentacion almacén 2019
Implernentacion de! sistema ERP, médulo de Almacén y Activos Fijos.
Contratacion de empresa especializada en el rubro de seguros,
* Contratacidn de Pdlizas de Segures  |Contratacion de palizas de seguro.
S lestablecidas en Reglamento de P . s . .
Dar cobertura de Riesgos a través de RSy Ot BuE Sl DA Gestiones de seguiriento permanente del avance de los casos de siniestros {reclamos), |Gerencia Naclonal
Pdlizas de Seguro como medio para la | 02/01/2020 § 31/12/2020{ ~ ) N tante internos (Unidades Organizacionales DAB) como externos {Ciz Aseguradora). de Administracidn
3 S 2 5 = identifique necesarias para cubrir N
ohtencidn de indemnizacion de dafios . . R = ¥ Finanzas
incidentes dentro de 1os Recintos y Organizacion decumental de los casos de siniestros v otros referentes a segurcs.,
Oficina Central Difusién de informacidn referente a las coberturas del seguro, modalidad de activacidn
de |a cobertura v otros.
Organizacién, clasificacidn, sistematizacién, preparacidn ficica y digitalizacion de
* 1 Mddule Informatico implementadol yoeymentos Courler - recinto aduana asropusrto Viru Viru
* 1 Manuzl de procedimientos de Crganizacidn, clasificacidn, sistematizacidn, preparacion fisica y digitzlizacion de
Gestionar el Archivc Operativo vy archivo aprobade e implementado documentos administrativa - recinto aduana seropuerto Viru Viru Gerencia Macional
Administrativo de DAB en el marco de | 01/03/2020 | 31/12/2020 }* Decumentacidn administrative y o, . 2 o . . de Administracidn
B : TN Conteptualizacion e implantacidn del mddula de Administracién de Archivo Central -
la normativa de Iz Aduana Naclonal operativa de DAB digitalizada y v Finanzas
remitida fisicamente a2 Ia AN segun Elaboracién del Manua! de precedimientos de Archive.
cronogramas prezentadas Transferencia documental documentos histéricos operativos 2019 a la Aduana Nacional
g - = RESAB5 ETUCEU0 O R = =
Dar viabilidad & las Contratacicnes L !Mm g BET Taller PAC, aprobacion y difusicn. Gerencia Nacional
Directas de Bi=nes, Obras, Servicios y L |n';p;:;n:n'ta ? — Seguimiente a la ejacucldn de las contrataciones pregrarnadas en el PAC. defdmlla ; aclor:
. L ’ 3 20 3 ] ulo informatico de s e Adrinistracidn
Cohsultcyial Incividusles delinesy ' contrataclones implementada y en At i del b A, Finanzas -
per Producto inscritas en el PAC . P Y Implementacién del sistama ERP, méduln de contrataciones, Y -
Lsn
Dotacién de Ropa de Trabajo en la Gestion 2020
Dotacién de Botines de Seguridad en la Gestion 2020 -
) Dotacién de Equipos de Proteccidn Personal en lz Gestidn 2020
- 3 a1l i .
e SR AR ES s e e 369 servidores plblicos de DAB Servico de Control de Plagas para La Gestidn 2020 Gerancia Macional
. ) 02/01/2020 | 31/07/2020 [cuentan con rapa de trabajo v equipos jRecarga de Extintores para la Gestidn 2020 de Administracion
seguridad industeial en el trabajo. e Prateceién Personal Finaniis
F . i . L i &
¥ Evacuacion, Transporte y Disposicidn Final de Residugs Sélidos RAILP 2020 i
Adguisicion de extintores de PQ tipo ABC de 20 LB con su gabinete para exteriores
Adguisicidn y/o Instalacidn de carteles de sefializacidn
Calibracion y Certificacién de equipos de medicicn
< TWanualde Frocedimienios de Elaboracién de procedimientos administrativos para facilitar a gestion de Recursos
Adm. Personal implementado Humanos
= 349 files de personal de DAR con Revision , actualizacién de |as carpetas del parsonal
Optimizar lz gestion de Recursos informacidn actualizada Capacitacién y Evaluacidn del Desempefio a personal de la DAB Gerencla Nacional
Humaznos de la empresa nara lograr un] 02/01/2020 | 21/12/2020 |+ 349 Servideres Plblicos de DAB con {Formulacidn y elaboracién de la Programacidn Operativa Individual en funcidn a la nueva [de Admiristracion

major desempefio del personal

Evaluacidn de Desempefio realizada
+ 1 Médulo informatice da control de

Jvacaciches implementado y en uso

= 1 Médulo informdtico de RRHH

reestructuracion

y Finanzas

Implementacién de un sistema de control de vacaciones

induccitn de Personal nuavo de |a Empresa

implementacion del sistema ERP, mddulo de Recursos Hurnanos.
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Asegurar la rentabilidad
financiera garantizando su
sostenibilidad.

TGT000

Alcanzar un nivel de rentabilidad
financiera mayor al logrado en l2
mestién anterior

Asistencia integral en salud
ocupacional, de todos los funcionarios
dependientes de DAB a nivel nacional

02/01/2020

31/12/2020

= 208 servidores pdblicos con examen
ocupacional realizado

encidn del servicio Médico y dotacién de Medicamentos al personal DAB

Vacunacién del personal de DAB (tétanos, gripe y otros) a nivel nacional con el Ente
Gestor de Salud

Exdmenes médicos anuales con el Ente Gestor de Salud DS 2936, Ley 252, ley 798 y DS
3164

Gerencia Nacional

Actualizacion de Fites de Consultorio Médico de todo el personal de DAE a nivel nacional
DS 2938

de Administracion
y Finanzas

Cursos de capacitacidn en primeros auxilios, ergonomia y otros con el Ente Gestor de
Salud

Apoyo administrativo al persanal DAB en la solicitud de SIT mensual ante Ente Gestor de
Salud

Fortalecer 2! Control y asignacion de!
uso de los Recursos y Gastos
financiercs y no Financieros de la
Empresa

02/01/2020

31/12/2020

s 3 Maduios implamentadas y en uso:
Contabilidad, Tescreria, Presupuestos
o 25% de utilidad operativa

« 2,5% de utilidad de gestion

s 90% de ejecucion del presupuesto

Ernisidn de Estados Financieros Mensuales y gestidn 2019

Control de |z ejecucién de gastos bimestral

Ejecucidn de comprebantes de gasto

Ermisién de Informacién de Ejecucién Presupuestaria

Formulacion dei Presupuesto 2021

Andlisiz de solicitudes de pago y emision de certificaciones presupusstarias

Elaboracidn repcite mensual de ingrescs v gastos al MEFP {sistema SIET)

Conciliaciones Bancarias Mensuales a las Cuentas y Libretas de ia Empresa

encia Nacional
de Administracidn

seguimientc mensual de pagos {fondo rotativo)

Elaboracidn de reportes mensuales de ingresos por venta de szrvicios {derecho de
explotacién), por Recinto para presentacidn a: Gerencia General, Aduana Macional,
Dirgctorio v Viceministerio de Politicas Tributarias

y Finanzas

Elaboracidn de reporte semanal de los Ingresos a nivel nacional {geranciss)

Cuadre de Ingresos SIGEP, Barnico Unidn y SIADA trimestral.

Implemeantacidn del sistema de ERP para los mddulos de Contabilidad, Presupuestos y
Tesoreria.

Realizar las gestiones juridicas y
prestar asecoramiento fegal a la
Empresa DAB en los émbitos
Administrativo, Aduznerc y Tributario.

02/01/2020

31/12/2010

» Provecto de nuevo DS de Creacién
de D48 elaborado

= Provecte de nueve Estatuto
Orgédnice de DAB elaberado

Elabarar contratos y realizar 2l
registro y rernision a la
Contraloria General del Estado.

Realizai l2 gestién y seguimiento 2 |z protocolizacién de los contratas
gue correspondan.

Unidad de Asuntos!

Elaboracion de Informes Legales oportunamente solicitados.

Proyeccién de Resoluciones Administrativas y Resoluciones d= Directorio

Juridicos

Presentar un Proyecto de Modificaciones al Decreto de Creacidn en coordinacion con las
demés unidades organizacionales ds DAE.

Presentar un Proyecto de Modificaciones al Estatuto Organico en coordinacin con las
demas unidades organizacionalas de DAB

Prestar Asesoramiento luridicoa la
Empresa en estrados judiciales,
procesos administrativos y otias
instancias de conciliacion.

02/01/2020

31/12/2020

100 de gestidn de los procescs
judiciales cportuna en defensa de los
intereses de la emprasa

Inicio de procesos judiciales ante hechos ilicitos,

seguimiento de los procesos, =
presentacion de memoriales,

apelzciones, requerimientos

v otros documentos

| procedimentsles necesarios

Asesoramiento Legsl a la Empresa DAB con la interposicion de Recursos de Revocatoria y
Jerdrquico 2 la Resoluciones sanclonatorias emergentes de la presunta comisidn de
infracciones establecidas e el Reglamento de Concesiones.

Unidad de Asuntos|
Juridicos

Registro de los procesos Judiciales que correspondan ante fa OFEP, Pracuraduria General
dei Estado v Contraloria General del Estado

Registro continuo 2n la base de Datos interna de Procesos Judiciales y de

Tramitacidn, Gestion y Desarchivo de Procesos de Ejecucion de Cobro Coactivo y Clviles
de las Gestiones 2014 al 2017.

Mantener y mejorar la infraestructura
tecniologica de DAB.

02/01/2020

31/12/2020

Los servicios de las TICs
implementadas en la empresa
aseguran sus operaciones durante al
menos el 95% dal afio

UpGrade a los Servidores de CPD

Implementacién de SO Linux en Equipos de computacin de Oficina Central

Normalizacidn del Centro de Procesamiento de Datos

Instalacién ¢ mantenimiento de fibra dptica en DAB

Renovacion del equipamiento ir tico en Oficina Central

Adquisicion de Firewall para RAIOR y RAAVY

Departamento de

Renovacion de licencias anua! de Fortinet (OC)

Sistemas

Rencvacion de licencias anual de KSMG (CPD)

Rencvacion de licencias anual Kaspersky (QC y RAILP)

Adaguisicién de licencias Kaspersky para RAIOR Y RAAVY

Elaboracion de gulas para creacién de Maquinas Virtuales, Respaldos de Maquinas

Virtuales, Levante de Servidores




GST000

Realizar el mantenimiento preventivo
v/o correctivo del parque

Equipos de computacion {perifiricos)

Realizacidn de Mantenimiento praventivo y/o correctiva de Equipos de computacion en
RAILP

Realizacion de Mantenimiento preventive y/o correctivo de Equipos de computacién en
Oficina Central

Reallzacidén de Mantenimiento preventive y/o carrectivo de Equipos de computacion en
RAIOR

Realizacidn de Mantenimiento preventive y/o correctivo de Equipos de Computacion
RAAVY

Realizacidn de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de Computacion
RAFSM

Realizacién de Mantenimiento preventive de Equipos de Computacion RAFSY

Departamento de

priorizados y Cficina Central

Certificacion 1O 5001:2015 realizada

B ey 02/01/2020 { 31/12/2020 |redes y comunicaciones con = e = = = e
cemputacional (periféricos) y . Realizacion de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de computacidn en [Sistemas
Errd mantenimiento realizado
Servidores del CPD RAFPTZ
Realizacién de Mantenimiento preventive y/o carrective de Eauipos de cornputacion an
RAFDESA
Realizacidn de Mantenimiento preventivo y/o corractivo de Equipos de computacion en
RAFCH
Realizacion de Mentenimiento preventivo y/o corrective de Equipos de cornputacion en
R&AIW
Realizacién de Mantenimiento preventive y/o correctivo de Equipos de computacion en
RAITI
Realizacién de Mantenimiento preventive y/o corrective de Equipos de computacidn en
RAFGYS,
Aandlisis, dicefie, desarrollo, pruebas implementacién de nuevos médulos o nuevos
sisternas.
o 1 Sisterna Operativo actualizadoen | Contratacitn de unz empresa consuitora para desarrollo, implementacién de Sisterna ®
funcion a requerimizntos de la AN Informatico para ia parte operativa de DAR
+ 1 ERP transferid por 2 OFEP Complementacidn, Modificacion v adecuzcion a los médulos de s Sistemas SIADA v
2 2 s
Actualizar y Desarrollar sistemas tessle it liios finstbs; GJI‘:FDin] oo, dess justes, ificaci los st lementari
! ! Y - contratacionss, activo fijo, almacenes, Analisis, disefo, desarccllo, sjustes, modificaciones a los sistemas cornplementarios o Departarento de
informaticos para automatizar los 02/01/2020 } 31/12/2020 rihh transfaricios it o
procesos operatives ¥ administrativos. - ; Actualizacidn yfo Elaboracidn de DEAD, MU Y DdD de los modulos, sisternes
< 1 Sistema de archives desarrollado |,
i z imbnlantados
o 1 Sisterna de control de vacaciones : R
Sesiones de Capacitacion
desarr.ul!ado Elaboracidn de guias para de Respaldos de Base de Datos, respaldos de aplicaciones,
»Flst implementado levante de splicaciones
é_gguimiento a los Planes de Implamentacion de Seguridad de la Informacién Pisi
iRemisién trimestral de ia digitalizacion por el concesionario DAB
Apoyo técnico para |a elaboracidn o actualizacion de normativa interna v procedimientos |
&n coordinacion con reas duefias de los procesos de acuerdo a reguerimientos
priorizados
Apoyar en |a gestidn empresarial 2 + PEE 2021-2025 aprobado Formulacion del PEE 2023 - 2025
través de |a plenificacidn operativa y aajoiasas b POA 2021 aprobado Formulacidn del POA 2021 Unidad de
estratégice, coordinacicn, seguimiento . = § informes de seguimiento Seguimiento y evailuacién 2 los Planes Operativos {POA 2019 - 2020) v Estratégico. Planificacién
v control de gastidn. P tados al MEFP, OFEP
Ajuste / Reformulzcidn de] POA 2020
Elaboracién del Convenio Anual de Compromisos por Resultados MEFP 2021
Seguimiento al Convenio Anua! de Compromisos por Resultados MEFP 2019-2020.
Elaboracidn de un Plan de Negocios ¢ Estrategia Empresarial (con participacion de GNO
¥ GNAF) -
« Estrategia Empresarial DAB 2020 |pifusién de los Servicios gue presta DAB a través de medios de comunicacidn y redes
aprobada sociales )
Impulsar Planes y Estrategias 02/01/2020 | 31/12/2020 + Encuesta de Satisfaccidn del cliente [Participacidn en Ferfas o Foros organizadas por entidades del Estado o por instituciones |Unidad de
Empresariales DAB 2020 presentada o entidades del sector {de acuerdo a convocatoria y priorizacidn) Planificacion
* Memaria Anual Empresarial DAB e ro i de astudios de satisfaccion del cliente de DAB
2019 zprobada
Elaboracidn, aprobacién y difusién de la memoria Anual Gestidn 2019
Ampliar ol alcance del Sistema de B! ani“f{c'a"&S'e'sn Quulrzols.de ] .Contratacidn de Consultoria para lz implementacion de la Norma 1S0 3001 y remisién de
Gestion de la Calidad en Recintos 01/01/2019 | 31/07/2019 smphar'_ion & d aica"te,al existerie |informes a Gerenciz General. — Unid_ad d'_a_
~ 1 Auditorfa de Mantenimiento de la |Implementacidn dei 3GC en DAB para Certificacidn 150 9001:2015 Pianificacién

Certificacién de la Norma |SO 9001,

(93]




Optimizar los servicios de
almacanamiento. Logistica, asistencia

SErVICIC d2 |0g1stIca S& desarTol

sin observaciones por la AN1
Certificado 150 9001:2015 de
ampliacidn en el alcance al existente

Prestacion de los seivicios de almacenaje, logistica y asistenciz al control de transitos

cumpliendo los proseses establecides por |a AN y DAB

Supervision y control de las operaciones de logistica y almacenamiento de los distintos
recintos de DAB

Gerencla Naclonal

Atenclén de reguerimientos de la AN por nuevos serviclos y eperaciones en los RA

Ejecucion de acciones de disposicidn de mercancia abandonada e incautada con la
autorizacldn de |z AN {preparacidn de lotes, destrucciones, etc)

Recrdenamiento de mercancizs dentro de los recintos que lo requieran segdn su tipo

(regular, incautada y en abandono) y estado

de Operaciones

Adguisicidn de dispositivos NVR's para los recintos de DAB

entacion de dispasitives NVR's para los recintos de DAB

Adquisicidn e implementacidn de discos duros para los dispositivos de grabacién de
imdgenes v archivos digitales en los recintos de DAB

Implementacion de las acciones conterpladas en la Politica de Seguridad Integral de

Sistema integrado de cémaras para recintos de DAB

Gerencla Nacional
de Operaciones

Ampliacién da Is infraestructura d= red de cdmaras en los recintos de DAB

Adquisicidn de insumos de red para los recintos de DAB

Adnuisicién de implementos de ceguridad para el persona! del OSFO

Mantenimiente de sistema de camaras en los recintos de DAB

Politicas de backup de cdmaras en los recintos de DAB

Mantenimients Recinto Aduana !nterier La Paz

Mantenimiente Recinto Aduana intericr Cruro

Mantenimiente Recinte Aduana Interior Tarija

Mantenimiento Recinto Aduana Frontars Charana

Mantenimients Reeinto Aduana Frontera Desaguadero

Mantenimienta Recinto Aduana Fronters Puerto Suarez

IMantenimiente Recinto Aduana Frontera Guayaramerin

Mantenimiente Recinte Aduana Frontera San Matias

Mantenimienta Recinto eduana Aeropueito Jorge Willsterman

Gerencla Nacienal

tento Recinto Aduana interior La Paz - Patscamaya

de Operaciones

fento correctivo respecto a elementos estructurzles, muros, cubiertas, cbra

Instalacidn de equipos y redes eléctricas, sanitarias, agua potable, impermeabilizacidn,
reposicion de slementos con estructura metdlica y otros que sean requeridos por los

Reacondicionamisntc del Sisterna Eléctrico para los Recintos Aduana Interior La Paz,
Interior Oruro, Interior Tarija ¥ Frontera Puerto Suarez, incluye adquisicidn de equipos e

linstaiaclén de luminarias en lugares sensibles en los recintos.

Proyecte "Confarmacidn de Flataforma para Circulacion Vehicular y Drenaje Pluviat
Recintos Aduana Interior Oiuro - Pasto Grande”

Proyectc "Conformacion de Plataforma para Circulacion Vehicular y Drenaje Pluvial
Recinto Aduanz Frontera Desaguadero-Guaqul”

Servicio de Consultoria por nroducte Proyecto “Conformacion de Plataforma para

. o e 02/01/2020 | 31/12/2020 {» Mercancia de los Almacenes e
cantro! de trdnsito y organizacion de
. RAILP y RAIO se encuentran
almacenes a nivel nacional
organizadas en un 75% de su
' i capacidad de almacenaje
Asegurar la prestacidn de los Servicios de Logistica, + s almacenss.de RAILE v RAID
servicios de Logistica y Almacenaje y Control de
2.2 {Almacenamiento bajo Tradnsitos brindados en forma imp!
estdndares de calidad y oportuna y eficiente, en 2l
seguridad, marco de la normativa vigente © 28 cdmaras por recinto
. = 100%
Fortalzcer el sistema integrade de « 20 dias de autonomia en
seguridad de los recintos o2/ei/2020| 31/32/2020| U DAB,
L : grabaciones
administrados por DAB s 3 T
» 0 Relzcionamientos por sustraccion
de mercarcia en recintos de DAB
= RAILP, RAIO, RAIT, RAFCH, RAFD,
RAFPS, RAFG, RAFSM, RAAIW,
Asegurar las condiciones operativas de 02/01/2020 | 31/12/2020 Pata.:amaya con iMantenimiento i
la Infraestructura de |z Empreza realizado Mantenis
» Reacondicionamiento del Sistema  [Manteni
Eldetrico an RAILP, RAIOQ, RA!T, RAFPS |fina y otros
Proyectos de laversién y Plan de
marnitenimienioc en
23 Realizar la Ejecucidn de infraestruciura efecutados en Recintos de Aduana
- Inversién y Mantenimiento. 105 plazos estzblacidos en el
Contrato de Concasién
Ampliado al 2024
+ 50% dal Proyzcto de Conformacion
Dar cumplimienic al Nuevo Plan de 02/01/2020 | 31/12/2020 de Platafcrma Pasto Grande y Guagui

Inversién Adicional

ejecutado

Circufacion Vehiculer y Drenaje Pluvial Recinto Aduana intericr Orure-Fasto Grande”

Gerencia Nacional
de Operacicnes

= Terrenc para el RAIT adquirido

Servicio de Consultoria por producta Proyecto “Conformacicn de Piataforma para
Circulacion Vehicular y Drenaje Fiuvial Recinto Aduana Frontera Desaguadero-Guaqui

Adquisicidn de Terreno para implementacién de Recinto Aduana Interior Tarija

Construccidn de muro perimatral en terrenc de Recinto Aduana Interior Tarija

n
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3.4

Impulsar la Transparencia y
Lucha contra la Corrupeldn en
las operacioies de la Empresa

La gestidn empresarial se reaiiza
en observancia a lo astablecido
en normativa vigante

Mecznismos de lucha contra la
corrupcion y acceso a |2
informacidn con implementados

CLTANN

GAY U

Ejecutar el Programa Gperativo Anual
de Auditoria interia sprobado porla
MAE y l2 Contralaria General dai
Estade, ademds de fas auditorias
solicitadas por el Gerente Ganeral,
Diractoric, MEFO v otras instancias,

02/01/2020

31/12/2020

+ 12 Informes de Auditeria entregados
conforme al POA CGE 2020

Examan de Confizbilidad de los Registros y Estados Financieros de la Empreta Piblica
Nacional Estratégica “Depdsitos Aduaneros Bolivianos [DAB]", al 31 de diciembre de
2018 y evaluacion de Control Interno relacionado con 1a presentacion de la informacién
[financiera.

<egundo Seguimiente a la Implantacidn de las Recomendaciones emitidas en el Informe
UAI No. 002/2018, correspondiente al "Examen de Confiabilidad de los Reglstras y
Estados Financieras de la Emprasa Publica Nacional Estratégica "Dapdsitos Aduaneros
Bolivianas (DAB)", al 31 de diciembre de 2017" {Controi Interne), emitido en fecha 26 d=
febiera de 2018,

Primer Seguimiento al Informe DAB/UAI No. 003/2019 “Examen de Canfiabilidad de los
Registros v Estades Financieras de la Empresa Piblica Nacional Estratéglca "Depdsitos
Aduaneros Boliviznos (DAB)", al 31 de diciernbre de 2018 (Contral Interno), emitido en
9 de marzo de 2019,

n anual de la existencia de controles al “Procedimiento para &l Cumplimlento
Oportune de |2 Declaracion Jurada de Bienes y Rentas {FCG-DIBR), de Ia Empresa Publica
Macional Estratégica - Depdsites Aduaneras Belivianos [DAB), per &l pariodo
comprendido entre el 1 de enero ai 31 de diclembre de 201%”, establecida e el Articuio
18 del Decrate Suprame No. 1233 "Reglamento de Contro! de tz Declaracién Jurada de

Bienes v Rentas en las Entidades Piblicas”.

Segundo Szguimiznto 2 la Implantacién de las Recomendaciones emitidas en <l Informa
UAI No, 012/2016, correspondlenta 3 ia “Auditoria Especial 2 las Declarzcionzs Juradas
de Bienes y Rentas {DIBR), realizadas por el Personai de 13 Empresa Piblica Nacional
Estratégica "Depdsitos Aduaneros Balivianos (228)", por el periode comprendido entre
2l 1 de energ al 31 de diciembre de 2015,

Primer Seguimiento a la Implantacion de las Recomendaciones emitidas en 2 Informe
UAI No. 005/2018, correspondiente a la Revisién anual de la existentia de contreles al
“Procedimiento para el Cumplirmients Oportuno de ls Declaracién Jurada de Bienes y
Rentas [PCO-DIBR), de la Emprasa Publics Nacional Estratégica - Depdsitos Aduanaros
Bolivianos (DAB}, por el periodo comprendido entre el 1 de enero 2l 31 de diciembre de
2017", respetando el Articuio 19 del Decreto Suprema Nao. 1233 “Reglamento de Control
de la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas en las Entidades Piblicas”.

Primer Seguimiento a la Implantacion de fas Recomendaciones emitidas en el Informe
UAI No. 006/2019, Revisidn anusl de la axistencia de controles al “Procedimiento para el
Cumplimiento Oportuno de la Declaracién Jurada de Bienes y Rentas {PCO-DIBR), de |z
Empresa Publica Macional Estratéglca - Depasitos Aduaneros Bolivisnos (DAB), por el
neripdo comprendido entre el 1 de enero 2! 31 de diciembre de 20157, establecidz en el
Articulo 13 del Decreto Suprema Mo. 1233 "Reglamentc de Controf de |2 Declaracion
Juradz de Bienes y Rentas en las Entidedes Publicas”, emitida en fecha 29 de manze de
22

Unidad de
Auditoria

Auditoria Especial 2l Proceso de Contratacidn con Cadigo interno DAB/CD Ho. 027/2017
"Compra da Racks Pasta Grande Oruro (Dimensidn aproximada de los cuerpos 1.05M de
Profundidad, 2.6M Largo, 8M Altg”.

Auditoria Operacional sobre |z Eficaciz de |a Operacidn ©p.1.1.3 “Dar Continuidad a la
inventariacidn del total de las Mercancizs incautadas y Abandonadas al periada 2017
para su Dastruccién o Adjudicacion existente en todos los Recintos Aduanerss de DAB”,
respacts a su cumplimiento en ef Recinto Aduana Intericr Orura (RAIO) de la Empresz
Piiblica Nacional Estratégica “Depasitos Aduaneros Bolivianos {DAB)”, por el periodo
comprendido entre el 1 de enerc del 2009 al 31 de diciembre de 2018. [Fisico}

Auditoria Operacional sobre la Eficacia de la Operacion Op.1.1.3 “Dar Continuidad a la
Inventariacion del total de las Mercancias Incautadas ¥ Abandonadas al periodo 2017
para su Destruccidn o Adjudicacian existente =n todos las Recintos Aduaneros de DAR",
respecte a su cumplimiento en el Recinto Aduana Interior Oruro (RAIQ) de 1z Empresa
Publica Nacional Estratégica “Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB)”, por el periode
comprendido entre el 1 de enera del 2008 3l 31 de diciembre de 2018. (Valorade)

Evaluacion de los Procesas de Contratacién Directa en Empresas Publicas del nivel
Centrai del Estado (Formularios F-3008), segtin Articulo 13 del Reglamento para la
remisidn de Informacidn de Procesas de Contratacién Directa, aprebado con Resolucion

{CGE/078/2018 de 19 de julic de 2018,

Clerre Presupuestario, Contable y de Tesareria del ejercicia fiscal de la gastion 2020, de
la Empresa Puablica Nacional Estratégica “Depdsitos Aduanercs Bolivianos (DAR)".

(€]




Realizar Audiencia de Randicidn

+ Audiencias de Inicio y Clerre 2020

Aprobacién det plan y/o metodologia de Rendicién Pubiica de Cuentas

Transparencia y

G1/01/2G19 | 31/87/2015 LF izac f a f id § i
Pribfica de Cuentas 1/01/2018 | 3L/CT/2088 . Realizacién de la Audiencia de Rendic: ?n de Cuentas Inicizl -
tReaiizacion de fa Audiencia de Rendicion de Cuentas Final FRre RS,
Atender las denuncias por presuntos Atencion del total de denuncias !Acta: de apertura de denuncias por presuntos Hechos de Corrupcidn o Megativa Unidad de
hechos de corrupcion o negativa 01/01/2019 | 31 /07/2018 presentadas a la Unidad de Linjustificada de Accese a |a Informacién Transparencia y
1 1!
injustificada de acceso a la Transparencia y Lucha Contra la Infarmes Finales por presuntos Hechos de Carrupcidn o Negativa Injustificada de Acceso |Lucha contra la
infor i corrupcién a la Informacicn Corrupcion
1 16 ihilizaci a iz v &ti bl Unidad de
Sensibilizar ¢n tefmas de transparenca 349 servidores plblicos de DAB Elaboracién de un Plan de sensibilizacién en temas de Transparencia y ética piblica s
vy Stica ptiblica a personal de |a C1/06/2019 1 31/10/2019 [cuentan con informacion sobre temas {Desarrollo de las actividades de sensibilizacidn con personal de la empresa en temes de Luch; CDI"I[(B a
Empresa e transparencia y LOC transparencia y ética publica
e o - errupcidn
Capacitacion del Codigo de Eticz a pernal nuevo de la empresa
Elaboracién de un documento anual parz la identificacion de 4reas de riesgo de Unidad de
Gestionar el Riesgo de Corrupcién en = 1 Plan de Riesgos de Corrupcidn it Transparencia
g P 01/01/2018 | 31/07/2018 34 2 ccrrugcmﬂ _en I em_presa _ - = parencia y
la ernpresa implementado en DAB Identificacién de 2 dreas de riesgo de corrupcién y plan de mitigacidn Lucha cantra la
Seguimiente a [as dreas de riesgo identificadas Corrupcion
Implamentar y monitarear % 3 mecanismos impiementados: sy izacio 5 infi i it d esa Unidad de
np! ¥ a1/s1/m010 | a107/2018 g T P ta Seguimiento a la actualizacion de la informacion en el sitio web de |a emprt o

mecanismos destinados al Accesoz la

{pdgina web, redes sociales, lineas

Implementacidn de 2 mec2nismas de acceso a la informacién destinado a los usuarios y pl

Transparencia y

Mauricio Rober
ESPECIALISTA HI DE PLA

L7100

=
o




DETERMINACION DE REQGUERIMIENTOS

Gestionar en forma oportuna los requerimientos de bienes y servicios para 2}

Servicios basicos, materiales y suministros

desarrollo de las actividades operativas y administrativas de la Empresa administrativos, operativos y otros. a1 /1;!2020 94843
02/61/2020
Dar cobertura de Riesgos a través de Pdlizas de Segure coma madia para ls a
obtencion de indemnizacion de dafios Pdlizas ce seguro v 0tros. 31/12/2020 1.894.820
02/03/2020
Gestionar el Archivo Operativo y Administrativo de DAB an el marco de la a
normativa de la Aduana MNacional Equipos de Comnutacion, Consultoria de Linea y otros 31/12/2020 30.830
02/01/2020
Dar viabilidad a las Contrataciones Directas de Blenaes, Cbras, Servicios v Publicidad para el inicio del proceso de contratacion a
Consultorias Individuales de Linea v per Praducte inscritas en €l PAC de servicios. 3171242020 20.000
02/61/2020
Repa de trabajo, equipo de proteccidn, sefializacién a
Generar condiciones adecuadas de seguridad industrial en el trabajo. extintores de fuego y otros. 31/12/2020 624.983
02/01/2020
Optimizar |a gestién de Recursos Humanos de la empresz para lograrun mejor  {Capacitacion al personal, binacién de Planillas a
desempefio del perscnai salzriales, pago de Baiouitos y otros. 31/12/2020 38.605.592
02/01/2020
Asistancia integral en salud ocupacionzl, de todos los funcionarios dependientes |Medicamentos, seivicios de examen pre- ocupacional, a
de DAE a nivei nacional ocupacional y otros 31/12/3020 30.546
02/01/2020
Fertalzcer el Control v asignacion del uso de los Recursos v Gastos financieros y a
Aseaurar la rentabilidad financiera garantizanda su no Financieros de ia Empresa Auditoria Extarna a los EEFF. 2i/12/2020 23.630.344
11 . e
sostenibilidad. 02/01/2020
Realizar las gestiones juridicas y prestar asescramiento legal a la Empresa DAB  [Gastos Judiciales, fotocopias, consultores de lineay a
en los ambitos Administrativo, Aduanero v Tributario. otros. ) 31/12/2020 46.512
02/01/2020
Prestar Asesorarniento Juridico a la Empresa en estrados judiciales, procesos Gastos Judiciales, fotocopias, consultores de iinea y a
administrativos v otras instancias de conciliacién. otros. 31/12/2020 51.518
02/01/2020
a
Mantener y mejorar Iz infreestructura tecnolégica de DAB. Licencias, equipos de computacidn y otros 31/12/2020 565.373
02/01/2020
Realizar el mantenimiento preventivo y/o correctivo del parque computacicnal ; a
{periféricos) v Servidores del CPD Repuestos, material de limpieza y otros 31/12/2020 26.029
02/01/2020
Actualizar y Desarrollar sistemnas informdticos para automatizar los procescs Consultoria por producto, consuitoria individual de a
operativos y administrativos. linea y otros 31/12/2020 258.584
i 02/01/2020
Apoyar en la gestién empresarial a través de la planificacion operativa y a
estratégica, coordinacion, seguimiento y control de gestion, rublicidad, imprenta y otros. 31/12/2020 38.150
02/01/2020
a
Impulsar Planes y Estrategias Empresariales Imprenta y otros. 31/12/2020 163.528
02/01/2020
Ampliar el alcance del Sistema de Gestion de la Calidad an Recintos prierizados y a
Oficina Central Consultoria por producto, pasajes y vidticos v otros. 31/12/2020 300.000

71000

9




Servicio de estiaje, alquiler de inmuebles, equipos, 02/01/2020
Asegurar la prestacién de los servicios de Logistica y Optimizar los servicios de almacenamiento. Logistica, asistencia control de magquinariz, adquisicion de materizles, censultoria 2
2.2 Almacenamiento bajo estandares de calidad y transito y organizacidn de aimacenes a nivel nacional individual de linea, personal eventual y otros. 31/12/2020 29,652.794
seguridad. 02/01/2020
Fortalecer el sistema integrado de seguridad de las recintos administrados por a
DAB Sisterna de monitoreo, cdmaras de vigitancia y otros. 31/12/2020 6.713.059
02/01/2020
a
23 Realizar 14 Ejacucion de Inversién y Mantenimiento. Asegurar las condiciones operativas de la Infraastructura de la Empresa Servicio de mantenimiento. 31/12/2020 2.625.832
02/01/2020
Servicic de consultoria por producto, servicio de a
Dar cumplimiento al Nueve Pian de inversion Adicional construccion v servicio de supervision 21/12/2020 24,953,284
Ejecutar el Programa Operative Anuai de Auditorfa Interna aprobado por la MAE 02/01/2020
y Iz Contraloria General del Estado, edemés de las auditorias solicitadas por el a
Gerente General, Directorio, MEFQ y otras instancias. Consultoria individual de linea, pasajes, vidticos 31/12/3020 40.286
02/01/2020
a
Realizar Audiencia de Rendicién Pablica de Cuentas Otros alquileres, alimentacién, imprenta y otros. 31/12/2020 4.500
02/01/2020
Atender las denuncias por presuntes hachos de corrupcidn o negativa Consultoria individuzi de linea, personal eventual, a
54 Impulsar la Transparencia y Lucha contra la Corrupcién linjustificada de acceso a la informacién pasajes, visticas y otros 31/12/2020 17.637
- en las operaciones de la Empresa 02/01/2020
Consultoria individual de linea, personal eveniual, a
Sensibilizar en temas de transparencia v ética ptiblica a personal de la Empresa | pasajes, vidticos y otros 31/12/2020 10.478
02/01/2020
Consultoria individual de linea, personal eventual, a
Gestionar el Riesgo de Corrupcion en iz ampresa nasajes, vidticos vy otros 31/12/2020
02/01/2020
Consultaria individual de linea, personal eventual, a
implementar y monitorear mecanismos destinados al Acceso a la Informacién  |pasajes, vidticos v otros 21/12/2020 5.180

Unidad de P nificccién
Depositos Adugreros Bolivianos-DAB
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA |
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS |

Depositos Aduaneros Bolivianos ,iif

PRESUPUESTO
DE
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATECICA - DEPOQSITQS ADUANEROS BOLIVIANOS - EPNE - DAB
GERENCIA NAC[QNAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GNAF
DEPARTAMENTO DE FINANZAS - PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2020
(E;Qresado En Bolivianos)

__RUBRO | DESCRIPCIONDELRUBRO | PRESUPUESTO..
11000 Ingresos por Operaclon - 110.191.827
11300 Venta de Servicigs | | _ ' | 110.191.82?

35100 | Disminucién de Activo Disponible ‘ 29,888.085
35110 B Disminucion de Caja y Bancos %9.888.085
o | Total Pres_uplu_,eéto de Ingresos o 140.079.912

FESFONSABLE DE PRESUPUESTCS
Depo;mmento de Finanzas
Depdstto: Aducneros Bolivic -HA3

w B0Gias
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

Depositos Aduaneros Bolivianos it

PRESUPUESTO
CONSOLIDADO POR
UNIDAD
EJECUTORA

LA PAZ - BOLIVIA
2019




.EMPRESA PUBLICA NACIONA!. ESTRA‘féGICA DEPéSlTOS ADUANEROS EOLIVIANOS EPNE - DAS

'GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GNAF
DEPARTAMENTO DE FINANZAS - PRESUPUESTOS

MATRIZ DEL PRESUPUESTO CONSOQLIDADO
POR UNIDAD EJECUTORA
GESTION 2020

(Expresado en Bol[vlunos)

-

Empleados Permanentes ' 7.836.746 .23 27{108
11220 Bone de Antigiiedad 560.406 1.818.801 ) | 2.378.207
11310 | Bono de Frontera 180.000 £04.000 " 884.000
11400 | Aguinaldos - 420,309 1.276.756 _ 1.706.085,
11600 Asignaciones Familiares 288.000 624,000 812.000
11700 | Sueldos 6.379.032 11.210.784 . 17.589.816
12000 - |Empleados No Permanentes $13.4881 . 2157841 0 0 © 0 1.129.272
12100 Personal Eventual* 912.488 1.129.272
i7 413000  “|Frevisiéh Soclal * - i PR . <71.361.224Y - et o Dk -+ 4,185,853
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) . 814.601 . 1.711.622|. 2.526.223
13120 Prima de Riesgo Profesional - Régimen de Largo 139.305 233.190} ) ‘372,495
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 244.289 527.886 772.274 7
13200 Aporte Patronal para Vivienda 162 930 351 932 514.861
20000 SERVICIOSINOTRERSONALES 4
21000 . "|Serviclos Baslcos .. A . -2.996.033
21100 Comunicaciones 44.426 44.426
21200 Eneréia Eléctrica 1.530.481 1.530.481
21300 | Agua’ 241,020 241.020
21400 | Telsfonia 2.500 167.832 170.332
21600 Internet y Otros 1.009.774 1.000.774
22000  |Serviclos de Transporte y Segures . 4 ai L Cie, 4299121 00 17,544,087 B of . Lol in0f oUW 17973999
22110 Pasajes al Interior del Pais 164.276 94.154 258,430
22120 | Pasajes al Exterior del Pais ' 0
. 22210 -~ | Vidticos por Vigjes al Interior dsl Pa’s 192,742 74.088 266,828
22220  ['Vidlicos por Viajes al Exterir.dél Pafs N “ L, E L Mg
22300 Fletes vAtmacenamqemn 58.400] - 14,772.308 ‘. 14,830,796
" 22500 "= | Seguros - 150 .1.859.024 1.B59.174
. 22600 | Transporte de Personal 14344 ' 744.427 . 758,771
i 230000 ' |Alqulleres AT e s - A 11,500 11.774.5441 - ) 5T 0, MU 11.786.064
23100 Alquiler de Edificios 11.152.164 11.152.184
23200 Alquiler de Equipos y Maquinarias 572.000 572,000
23400 Otros Alquileres 11.500 50.400 61.900
.24000° - [Instalacién, Mantenlmlento y Reparaciones . 148.445 §33.23% ©2.012.200 .o 0 1.0 2.713.880
24110 | Mantenimiento y Reparacién de Inmuebles 37.245 37.248
24120, - - | Mantenimiento y Reparacidn de Vehiculos 93.200 533.235 1,339.000 1.985.435
24130 Mantenimiento y Reparacién de Muebles y enseres 20.000 20.000
" 24300 Otros Gastos por Concepto de Instalacién, Mantenimiento y Reparaclr 18.000 . 673.200 691.200
725000 ° |Serviclos Profesionales y.Comerclales 1 i1, 2.802.768] - it 1614.845) - 20:410.000 < 4,507,311
25120 Gastos Especializados por Atencidn Médica 14.900 14.900
25210 Consultorias por Producto 389.996 300.000 689.996
25220 Consultorlas Individuales de Linea 2,049.473 2,049,473
- 25230 . |-Auditorias Extermnas 90.000 i ¢« 80.000
- 25300 | Comisiones y Gasios Bancarios . 4.000| ) 3 . "4.000]
25400 Lavanderia, Limpieza e Higiena 91.920 1.103.328 1.195.248
25500 Publicidad 125,352 25.000 150.352
25600 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Folograficos 66.825 151.117 217,942
25700 | Capacitacién de! Personal 40.050 40.050
25900 Servicios Manuales 10.250 35.190 10.000 55,350
" 24000 . |Otros Serviclos No Personales ! n 81410 - 6,804.388] . 0 o0 7 6.8BB790
26200 Gastos Judiciales 24.000 24.000
26300 Derachos Sobre Bienes Intangiblas 57.410 87.410
26520 Servicios Privados 5.962.788 5.962.788
Otros 841,600 841.600
- Allmemo, y Productos Agroforestales : 6,64
Gastos por Refrigerios al parsenal permanenta, 445.008 1.556.232 2.001.240
*| Gastos por Alimentacion y Otros Similares 21.008 ’ -5 21,000
Alimentos para Animales 14.400 14.400
Productes Agricolas, Pecuarics y Forestales 0
UibwiTo

~
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DEPGSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - EPNE - DAB
GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GNAF
DEPARTAMENTO DE FINANZAS - PRESUPUESTOS

MATRIZ DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO
POR UNIDAD EJECUTORA
GESTION 2020
(Expresado en Bolivianos)

31300 Productos Agricolas, Pecuarios y Foreslales 0
132000 - |Progiictos de Popel, Carton e Impresos =T " - 55259 .- il v 93955 e | C R0 -149.214
32100 Papel 38.000 81.855 3 119.985
32200 Productos de Artes Graficas 2 15.259 12.000 i 27.289
32300 Libros, Manuales y Revislas 0
32500 Periddicos y Boletines . 2.000 - 2,000
33000 Texfiles y Vestuario . G 29,400 L 394.690 0 0 424.090
33200 Confecciones Textiles 3 160.000 160.000
33300 Prendas de Vestir 24.800 183.510 208.310
33400 Calzados - 4.600 61.180 65.780
34000  |Combustibles, Productos Quimicos, Farmacéuticos y Ofros < 10094 .. B67.125 S 71000 . .o}’ . 948319
34110 Combustibles, Lubricantes y Derivades para consumo 637 320.780 330.427
34200 Productos Quimicos y Farmacéulicos 1.557 16.151 6.000 23.708
34300 Llantas y Neumalicos 16B8.434 168.434
34400 Produclos de Cuero y Caucho Q
34500 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 319,600 15.000 334.600
34600 Productos Metalicos 1.000 3.500 30,000 34.500
34800 Herramientas mencres 7.000 28.650 20.000 58.660
39000 Producios Varios -~ T T e 279.400 663.889 « 20,000 . Q 943.289
39100 Material de Limpieza 3.400 13.634 17.034
39400 Instrumental Menor Médico-Quinirgico ) 0
398600 Utiles de Escritoric y Oficina : 183.000 262.430 445430
38700 Utiles y Maleriales Eléclricos 21.000 96.500 20.000 137.500
396800 Otros Repuestos y Accesorios 72.000 262.400 354,400
Otros Matenaies y Suminisiros 8.925 8.925
740000 ; g 2053238 5:3051878 2y R@B‘!ﬁ?ﬂ?ﬂ%‘!ﬂ}‘z
- 41000 .. [lomobifiodos -, - - .. : ; . o} ol 4793046 ) ,4.793.046]
41100 Edificios - ! 0
41200 Tierras y terrenos ' 4,793.048 ’ 4.783.046
42000 ~ |Construcclones. o= g Al Of * 2 o ToEfa. 0 - 19.894.238 19.894.238
42230 Otras Construccionas y Mejoras de Bienes 18.823.728 18.923.728
42240 Ofras Construcciones y Mejoras de Bienes 970.510 970.510
43000 |Moguinaria y Eauipo do o 808820 2059.236] - ¢ ¢ 512432 IR 11.321.552
43110 Equipo de Oficina y Muebles 160.137 57.800 218.037
. 43120 Equipo de Computacidn 438.307} . 397.936 104.960 941.203
43330 | Maquinaria y Equipo de Traccidn . 0
43500 Equipo de Comunicacién 19.926 19.926
436800 Equipo Educacional y Recreativo 0
43700 Otra Maquinaria y Equipo 190.5650 - 1.603.400 407.672 2.201.622
46000 Estudio y Proyectos de Inversion - 3y 0 . 2 ol - 0 264.000 264,000
46110 Consultoria por produclo para Censlrucclones de Bienes Publicos de Dominio anadﬂ 264.000 - 264.000
49000  |Cfros Activos Flios - - ] A R Of 2B, 34000] .7 BEfear o O v O L
48100 Activos Intangibles
49900 QOtros Activos Fijos 34.000
0000 SERVICIOIDE] “DeunﬁumcA&Y,ulsmNucmeE{ork‘ds . T B377, E T )E
66000 Gastos Devengados No Pogados - Qfras Fuentes . 5.996. 623 ‘ 0 . . o} 0 &l 996 623
£6100 Gastos Devengados Na Pagados por Servicios Personales 1.646.825 1.646.6825
66200 Gastos Devengados Na Pagados por Servicios No Porsonales, Maten 3.800.315 . 3.800.315
66400 Gastos Devengados No Pagados por Relencmnes 540.483 549,483
' 7 68000 . |Disminucidn de Otros Pasivos e . 57708} oo MAB837Y| . -7 0 c a0 - 587708
68200 Pago de Banaficios Saciales £587.708 1.158.377 1.746.085
BOOODEER IMPUESTOSEREGALIASY-TASAS) e 2319997381 880 0l 0} 24:000261
81000 ° {Renta Intema : 12.505.773 0 0 0 12.506.773
81100 Impuesto sobre las Ulilidades de las Empresas 2.636.800 . X 2.636.800
81200 | Impuesto a las Transacciones 785.628| - : : i 7 785.628
81300 | Impuesto ‘al Valor Agregado Mercado Entamo 9.083.344 o §.083.344
83000 |impuestos Municipales = - . ik ; 4, 256,400 o of° £.4 0 c- L 0 " 256,400
83110 Bienes Inmuebles 201.000 201.000
83120 Vehijculos Automotores - 55,400 - 55,400
85000 |Tasas, Multasy Otros ... 3 . 11,132,835 Y 880} " Yo w R 11.132.835
85100 Tasas 51.342 880 52.222




EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - EFNE - DAB

GERENGIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GNAF

DEPARTAMENTO DE FINANZAS - PRESUPUESTOS

MATRIZ DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO

POR UNIDAD EJECUTORA

GESTION 2020

(Expresado en Beollvlanos)

" TOJALPRESUPUESTO T

ONSABLE DE PPtSUP'!t lf ‘3
amento de chwr
Depésites Aduaneros 3otvg, .

5656749V, 7418878,

deja Montero
AENTO

DE FI A ZAS
itds Aduanerod Bolivienos-DAB

20582385 .

"‘ i Nacionu} de © g TOTN'” i
ionul de & "PRESUPUESTO: |

b Opemcaones

i 2020

- % JInheestructura .
85200 Derechos 11.026.783 11.025.783
85400 NMultas 55.710 55.710
84000 . |Paiérifes - 104,374]- L 0 . 104.374]
Patentes 104.374 104.374

140.079:912
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